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INTRODUGAO

Decidi organizar este memorial dividindo minha vida profissional,
académica e de prestacdo de servigos & comunidade em grandes periodos
nos quais algumas atividades forneceram a marca.

Estou utilizando o termo atividade profissional como diferente da
atividade académica apenas por falta de melhor palavra. Ndo deixo de
considerar a opg&o pela academia como opg&o profissional, como fiz durante
a maior parte do periodo de que trata este texto. Mas por profissional leia-se
aqui, as atividades desenvolvidas no mercado de trabalho, fora da
universidade.
periodo esta dividido nas fases:

1- AS RAIZES - 1968/1971
2- INICIAGAO PROFISSIONAL E ACADEMICA - 1972/1977
3- CONSOLIDAGAO DA OPGAO PELA UNIVERSIDADE - 1978/1988

4-A SECRETARIA DE HABITAGAO DE HABITAGAO E
DESENVOLVIMENTO URBANO DA PREFEITURA DE SAO PAULO -
1989/1992

5- DE VOLTA A UNIVERSIDADE- 1993/1997

O texto revela, sem pretender explicar totalmente, o caminho que me
conduziu ao tema que acabou dominando minha atividade intelectual,
profissional e politica: a habitagdo e seus aspectos correlatos. Nao faltaram
apelos que me levassem para diferentes campos: o encontro inicial com a
arquitetura, que ficou restrito a pouquissimos projetos; a atividade na area de
desenho industrial na FAU durante muitos anos; o planejamento regional que
me ocupou na Coordenadoria de Agdo Regional da Secretaria de Economia
e Planejamento do Estado de S&o Paulo, entre 1975 e 1977. Mas a trajetéria
foi afunilando em torno do tema referido, com o qual minha relagdo parece
guardar muito de subjetividade e obsesséo.

Além das atividades profissionais, docentes e de pesquisa, o trabalho
voluntario na assessoria a movimentos urbanos, prestagdo de servigos a
comunidades de bairros populares e militancia politica, relacionada ao meu
objeto de trabalho, também fardo parte desse relato durante todos os
periodos tratados. Como se verd, essas praticas ndo foram marginais ou
extemporaneas em relagdo ao que pode ser considerado como atividade
central.

O memorial ndo exaure todos os eventos e trabalhos executados,
motivo pelo qual ele é acompanhado pelo curriculo que os discrimina. Em
particular, o periodo em que permaneci na Secretaria de Habitagdo e
Desenvolvimento Urbano da Prefeitura de S&o Paulo, ndo é aqui
desenvolvido porque isso foi feito na Tese de Livre Docéncia.




A intensidade com que vivi o conjunto das atividades aqui relatadas,
tornou dificil a elaboragdo de sua sintese. As lacunas s&o muitas,
certamente.



1 - AS RAIZES - 1968/1971

A amplitude das possibilidades profissionais oferecidas pelo curriculo
da FAU-USP sao, ao mesmo tempo, uma fonte de problemas e uma fonte de
vantagens. Os problemas se referem a fragmentagio e pulverizagdo do
currriculo marcado pela generalidade. O leque de opgdes para o futuro
profissional & muito amplo e dificulta o aprofundamento ou a especializagdo
no periodo da graduagdo. Ao mesmo tempo, essa diversidade de opgodes
constitui um rico campo de oportunidades & disposigdo do estudante e de
sua capacidade de escolha.

As disciplinas de projeto oferecem varias alternativas para a vida
profissional e académica: artes visuais e programacg&o grafica, desenho de
objetos (industrializados ou nao), arquitetura, desenho urbano, planejamento
urbano e regional, além do paisagismo. Algumas linhas correlatas a essas ja
definiram muitas vocagbes de ex-alunos da FAU: cenografia, fotografia,
cinema, moda, cartunismo, artes plasticas, etc. Outras tantas alternativas s3o
abertas pelas disciplinas dos Departamentos de Histéria da Arquitetura e
Estética do Projeto e Departamento de Tecnologia da Arquitetura .

Minha vida profissional mostra a passagem por vdarias dessas
alternativas, de acordo com oportunidades colocadas pelo mercado de
trabalho ou pela minhas convicgdes politico-ideolégicas. Durante uma parte
da minha vida profissional e académica eu me vi dividida entre alguns
campos de interesse como se vera adiante.

O periodo durante o qual cursei a FAU - 1967 a 1971- foi marcado
pela radicalizagdo do regime militar. Originaria de uma familia pequeno
burguesa de fragil formagao intelectual, o ingresso na universidade durante
periodo de forte movimentacgéo estudantil, e em especial o ingresso em uma
unidade elitista como a FAU, significou uma transformagdo pessoal muito
grande. Sou muito grata as excelentes aulas de Histéria da Arte ministradas
pelos professores Flavio Motta, Sergio Ferro e Julio Katinsky, sob a
insubstituivel coordenagdo do primeiro. As nogdes de economia politica
dadas pelo professor Juarez Branddo Lopes também foram muito
importantes para que eu me iniciasse na reflexdo sobre as relagdes sociais
na producéo dos bens. As andlises de material publicitario, cinema, obras de
arte que eram desenvolvidas a partir de exercicios graficos, pelos
professores Flavio Imperio e Renina Katz, forneciam uma visado
extremanente critica e anti-burguesa do mundo, em aulas memoraveis. Além
desses e de outros cursos que me deram métodos para interpretar a
realidade, foram os acontecimentos politicos que envolviam a sociedade
brasileira naquele momento, que calaram forte na minha formacéo.

Alguns dos professores que tinham lideranca politica na escola e nos
meios profissionais foram cassados e outros presos, nesse periodo.O
impacto da repressdo politica sobre a escola foi de tal magnitude que,
segundo meu ponto de vista, ela ndo se recuperou até nossos dias. Deixou
de ser um centro irradiador de intensa luz provinda das propostas em debate
aberto e das andlises criticas, sobre a sociedade brasileira.

Entre as correntes politicas dominantes no debate sobre arquitetura,
ambas de esquerda, uma era liderada pelo prof. Villanova Artigas, e se
caracterizava pela valorizagdo do projeto e do desenho enquanto ato



criativo transcedental, precursor e definidor dos espagos construidos. A
outra, liderada por Sergio Ferro e Rodrigo Lefevre, se caracterizava pela
valorizagdo da produgdo, a qual o desenho se subordinaria, partindo de
uma leitura marxista sobre o papel do projeto de arquitetura na produgdo
capitalista do espago edificado. Tratava-se aqui de desvendar o processo e
as relagGes de trabalho - ignoradas até hoje pela escola, na produgéo.

O professor Villanova Artigas foi cassado pelo regime militar em 1969,
proibido de exercer suas fungdes na Universidade de S3o Paulo. A cassagéo
se estendeu tambem aos professores Paulo Mendes da Rocha e Jean
Maitrejean. Os professores Sergio Ferro e Rodrigo Lefevre, foram presos em
1969, por suas atividades politicas. Outros arquitetos tambem tiveram o
mesmo destino, como Sergio Souza Lima, Julio Barone e Carlos H. Heck.

Eu aderi a corrente liderada (involuntariamente) por Sergio Ferro, cuja
influéncia em minha formag&o intelectual foi consideravel. Outra profissional
arquiteta que estava situada neste mesmo campo politico ideoldgico, que
teve forte influéncia sobre mim, foi Mayumi Watanabe Souza Lima.

A maior parte dos trabalhos que estdo na raiz do meu futuro
profissional e intelectual, sdo desse periodo. Abandonei de vez a opgdo pela
quimica e pela fisica. (Eu havia terminado o curso tecnico de Quimica
Industrial em 1965 e cursado um ano do curso de Fisica da USP em 19686,
antes de ingressar na FAU).

Enquanto estudante fiz parte de um grupo que atuou em artes
graficas: Grafite- Artes Gréficas e Programagdo Visual. Durante dois anos
(1967 e 1968), o grupo executou folders e cartazes para teatro e shows’
(Navalha na Carne, Cemitério de Automéveis, langamento do livro do prof.
Goulart Reis Filho, Quadro da Arquitetura do Brasil, entre outros), anuncios
publicitarios, execugdo de gravuras de artistas plasticos como Tomie Otake.
O grupo priorizava sempre o uso da técnica de silk screen, passivel de
produgéo artesanal. Devido ao seu forte engajamento politico, o grupo
executou cartazes para a UNE - Unido Nacional dos Estudantes, UEE -
Uni&o Estadual dos Estudantes e DCE - Diretério Central dos Estudantes.
Numa noite do ano de 1967, quando produziamos cartazes para o
movimento estudantil no ateli@ do antigo prédio da FAU, a rua Maranhéo,
recebemos a inesperada visita do cartunista francés Siné, bastante engajado
nos acontecimentos de maio de 68 em Paris. Siné desenhou alguns originais
que passamos a produzir imediatamente com a finalidade de vender e
arrecadar recursos para o movimento estudanti. Uma imagem de Che
Guevara desenhada pelo artista Claudio Tozzi foi reproduzida numerosas
vezes, tambem com essa finalidade. O engajamento politico se combinava a
atividade artistica. Aprendi muito com os colegas Eduardo Jesus Rodrigues,
Alfredo Enser, Carlos Egidio Alonso e Otavio Saito entre outros.

As duas correntes politicas que disputavam a hegemonia entre os
estudantes da FAU deram origem a duas revistas. Uma delas chamava-se “O
desenho”, e era dirigida por Maria Cecilia Scharlack, a outra chamava-se
“Ou...” e era dirigida por mim. Os quatro nimeros da revista “Ou...”,
executados com a promogdo do GFAU - Gremio representativo dos
estudantes da FAU, versaram sobre: tecnologia, dependéncia e
desenvolvimento, a produgdo da arquitetura, a questdo da habitagdo, o
carater ideolégico dos objetos e das mercadorias. Traduzimos (Renina Katz)



e publicamos, provavelmente o primeiro texto de Jean Baudrillard, no Brasil:
“A moral dos objetos”. Em outro nimero da revista revelamos nossa ligagéo
com a Escola de Frankfurt publicando “O autor como produtor’ de Walter
Benjamin, acompanhado de um texto de Sergio Ferro sobre a relagdo entre o
trabalho e a produgéo na construgéo civil: “Forga de trabalho na construgdo
civil’, tema que é discriminado e ignorado até hoje na FAUUSP.

Por ocasi&o da prisdo de Sergio Ferro, eu me encontrava de posse
dos manuscritos inacabados do seu trabalho que seria publicado mais tarde
com o titulo “O desenho e o canteiro”. Decidimos, sem consultar o autor,
publica-lo pelo GFAU, em 1971. Discutiamos o texto em reunides de estudo,
em pequenos grupos.

Ainda pelo GFAU criamos um boletim, “O Estado da FAU’,
extremamente irreverente e promovemos numerosos eventos que envolviam
a abundante produgdo musical e artistica dos estudantes. Criamos a
exposigéo anual “Tudo & mostra” para divulgar a producgdo estudantil extra
curricular; promovemos a encenagdo de operetas com partituras de musicas
da |dade Média com a participagdo de integrantes do Conjunto Musical
Musicantiga, parte dos quais estudava na escola; criamos um cine clube -
dirigido pelo Carlos Cristo; criamos um coral tambem irreverente- “Faunos da
Pauta” do qual participavam os cartunistas Paulo e Chico Caruso, além de
uma escola de samba que desfilava pelo ermo campus da USP, por ocasido
da mudanga do prédio da rua Maranh&o para a Cidade Universitaria. Enfim,
resistiamos bravamente contra a censura e a represséo do regime militar que
insistia em matar o debate e a criatividade cassando e prendendo nossos
mais destacados mestres, além de insistir em apagar a intensa luz emanada
dessas atividades comunitérias que deixaram fortes marcas na vida de todos
Os que as viveram.

Meu TGI- Trabalho de Graduag&o Interdisciplinar foi constituido de um
projeto de moradia rural. Ele pretendia ser uma resposta aqueles que nos
acusavam de sermos apenas criticos e ignorarmos a prancheta e a
arquitetura. Tratava-se de uma proposta de residéncia popular rural que
utilizava um processo construtivo observado nos fornos de olaria da cidade
de Barra Bonita. Minha pesquisa partiu de uma indicagdo do arquiteto Decio
Tozzi, que tinha fotos dos fornos de olaria daquela cidade, para onde me
dirigi com a finalidade de fazer o levantamento. A edificagéo, constituida por
dois mddulos de cilindro de planta circular e cobertos por clipulas de tijolos,
dispensava cimbramento e também o madeiramento do telhado. O projeto se
filiava a uma corrente que buscava alternativas de habitagdo popular com
inovagbes formais em relagdo as formas tradicionais da moradia. A
inspirag&o vinha do projeto de Sergio Ferro, de residéncia construida em
abobada de tijolo, na Chacara Santo Antonio, arredores de Sao Paulo, e
também das indmeras experimentagbes feitas com abdbadas de blocos
ceramicos e lajes pré-fabricadas, do arquiteto Rodrigo Lefevre. O arquiteto
Ronald Duchenes, meu orientador de TGI, levou para a frente a
experimentagcdo com edificagbes cobertas com cupulas de tijolos em varios
projetos residenciais e comerciais.

Em 1971, antes portanto de completar a graduagdo colaborei com o
arquiteto Decio Tozzi na elaboragéo do projeto do Centro de Piscicultura de
Barra Bonita, onde desenvolvemos uma cobertura em abdbadas de tijolos de



2 metros de véos, sustentadas por vigas de concreto armado. As abdbadas
também eram construidas sem qualquer cimbramento, seguindo tradi¢do
verificada nos mestres de obras do municipio de Barra Bonita.

Infelizmente, esse que parecia ser um caminho proficuo a ser seguido
na vida profissional - projeto de arquitetura, técnicas alternativas, inovagdes
formais - n&o se revelou como tal. As oportunidades oferecidas pelo mercado
de trabalho me dirigiram para um outro lado, para o rumo do planejamento
urbano e habitacional.

Durante o periodo escolar na FAU, o planejamento urbano n&o havia
me atraido de forma especial sendo no Ultimo ano, exatamente o de minha
graduagéo. Foi com uma proposta de planejamento regional - Proposta de
ocupagéo do vale do Parahiba - que a equipe da qual eu fazia parte, ganhou
0 concurso para representar a FAU no Concurso Latino Americano de
Escolas de Arquitetura em 1971, na Xl Bienal de Artes de S&o Paulo. No
Concurso Latino Americano, ganhamos Mengao Honrosa.

Minha atividade didatica também comegou nesse periodo, seja como
estagiaria das Disciplinas de Desenho Industrial do Departamento de Projeto
da FAU-USP ou como estagidria do Departamento de Tecnologia da FAU
Elmano Ferreira Velloso, da Fundagio Valeparaibana de Ensino, Sdo José
dos Campos, sob orientagdo de Mayumi W. Souza Lima.



2 - INICIAGAO PROFISSIONAL E ACADEMICA 1972/1977

Enquanto a atividade de Planejamento ndo se definia como Unica em
minha vida profissional, elaborei alguns projetos cenograficos e de
arquitetura:

-reforma e ampliagdo da residéncia de Jacques Breton, na area
tombada pelo patriménio histérico do municipio de Paraty (em colaboracéo
com Otavio Saito, 1972)

-reforma da Casa de Cultura da Vila Maria (1972)

-espago cénico e cenografia do “Circo Uni&o e Olho Vivo” (1972)

-projeto de residéncia de Fernando Paccini, Praia da Enseada,
Guaruja. (1974)

-projeto de residéncia de Eduardo Lansfranchi, Praia da Enseada
Guaruja (1974)

Fora desse periodo fiz apenas os projetos de residéncia de Percival
Maricato e a minha prépria. (1980).

O mercado de trabalho iria me afastar, entretanto, da arquitetura. O
periodo de que tratamos agora foi marcado pela afirmacdo da atividade
académica e inicio de atividade profissional na drea de planejamento urbano
e regional.

1

ATIVIDADE DIDATICA

Na FAU Elmano Ferreira Velloso participei da disciplina Métodos e
Técnicas de Pesquisa, como assistente de Mayumi Souza Lima, chefe do
Departamento de Tecnologia. Através dessa atividade estudei métodos de
pesquisa empirica, aplicados ao espago urbano e arquitetdnico bem como as
caracteristicas demograficas e socio-econdmicas de seus habitantes. Na
mesma escola, fui assistente também do arquiteto Sergio Zaratin na
disciplina Métodos e Técnicas de Pesquisa em Planejamento. Permaneci na
FAU Elmano Ferreira Velloso até 1974, quando recebi convite para ingressar
na FAU-USP. Nesse periodo, o entusiasmo geral com a inovadora proposta
de ensino da escola de S&o José dos Campos, havia arrefecido. A idéia
inicial de manter unidades que articulavam os trés departamentos em torno
de tematicas especificas (que incluiam musica e cinema), mostrou-se
invidavel, quando foi tentada uma maior flexibilizagdo do curriculo. A
experiéncia era muito avangada e ousada diante de uma conjuntura de
restricdo ao progresso académico e ao inicio de forte tendéncia de
mercantilizag&o do ensino universitario. Foi impossivel leva-la a frente diante
da falta de suporte de uma secretaria reduzida a duas pessoas. A Fundagao
Valeparaibana de Ensino néo teve interesse em bancar uma escola que era
pouco ortodoxa e cara, especialmente se comparada com os demais cursos
que se restringiam & atividade da aula tradicional, sem necessidade de
equipamentos extraordindrios. Além do mais, varias foram as ocasides nas
quais a escola atraira criticas de cunho politico ideolégico por parte das
autoridades civis e militares da regido. A experiéncia adquirida entretanto,
com a convivéncia de profissionais de outras areas foi muito rica. Dentre os



arquitetos com quem convivi nesse periodo estavam Paulo Bastos e Valter
Maffei, alem dos ja citados.

Ingressei na FAU-USP a convite do professor Lucio Grinover, como
auxiliar de ensino, (regime de trabalho precéario), em tempo parcial, no
departamento de Projeto, Grupo de Disciplinas de Desenho Industrial. Eu
integrava uma equipe que se ocupava em ministrar um novo enfoque sobre o
design ambiental. A profissio do desenhista industrial evoluira,
especialmente na ltalia, do objeto tomado isoladamente para a abordagem
do ambiente como um conjunto de objetos que implicavam em significados,
portanto comprometidos com a antropologia, a sociologia e a semiologia.
Junto comigo entraram na FAU para compor a equipe multidisciplinar, uma
antropdloga, uma semiéloga e uma soci6loga. A equipe ndo se manteve
devido a dificuldade de sua absorg&o no interior do departamento de projeto.
A proposta encontrou obstaculos, dificuldade diante da estrutura curricular
da FAU, pois pretendia criar uma situagdo de integracdo multidisciplinar
pontual, no interior de uma estrutura fragmentada.

INICIO DA ATIVIDADE PROFISSIONAL, DE PESQUISA E PRESTACAO DE
SERVICOS A COMUNIDADE

. Eu trazia da minha formag&o escolar, uma identidade com a area de
Desenho Industrial devido aos estudos desenvolvidos no curso de
graduagéo, sobre a chamada Teoria dos Objetos e tambem sobre a relagéo
entre Tecnologia e Desenvolvimento. Havia tido tambem a experiéncia do
estagio junto ao Grupo de Disciplinas de DI. Mas a indefectivel influéncia do
mercado de trabalho exigiria minha ateng&o para a questdo do Planejamento:
Habitacional, Urbano e Regional. Essas duas dreas - atividade de pesquisa e
docéncia em desenho industrial e atividade profissional em planejamento -
dividiriam minha atengdo nos anos seguintes. Frequentemente as duas
linhas se casaram, como se vera.

Entre 1974 e 1977, trabalhei em dois érgdos publicos que se
ocupavam com diferentes niveis de planejamento: no primeiro caso, tratava-
se da PROSBC, empresa de urbanizagdo do municipio de Sdo Bernardo do
Campo. Eu havia sido contratada por uma empresa privada a EDAP,
encarregada do desenvolvimento da parte social do plano integrado
municipal. No segundo caso, fui contratada pela Coordenadoria de Acéo
Regional da Secretaria de Planejamento do Estado de S&o Paulo, para
participar em diversos programas de planejamento regional.

Em S&o Bernardo do Campo, participei do Planejamento Habitacional
do PDIM - SBC - Plano de Desenvolvimento Integrado Municipal de Sao
Bernardo do Campo, drea de Habitagdo. A coordenagdo da sub-area, no
contexto do Plano, era da arquiteta Marta Tanaka. Esse trabalho possibilitou-
me um conhecimento inédito da regido metropolitana, em especial das
condigdes habitacionais de um municipio que crescia sob a égide da
industria automobilistica. Foi com os dados levantados nessa ocasido que
elaborei uma série de produtos, entre os quais a minha dissertacdo de
mestrado, no Curso de Pds-Graduacdo da FAU-USP: Proletarizagdo do



espago sob a grande industria, o caso do municipio de SBC, apresentada em
1977.

A dissertagdo pretendia compreender as determinantes do processo
de urbanizagéo de SBC. Este obedecia as caracteristicas de um determinado
momento da politica econémica do pais, que combinava baixos salarios com
uma industria de capital externo, relativamente avangada do ponto de vista
tecnoldgico e cuja localizagéo era extremamente concentrada. Basicamente,
tentou-se cruzar abundantes dados empiricos sobre a realidade urbanistica e
habitacional do municipio de S3o Bernardo do Campo, com uma base
tedrico- conceitual fornecida pelo texto, que se tornaria um cldssico na
interpretagéo da realidade brasileira - Economia brasileira: critica & razio
dual, de Francisco de Oliveira (Cebrap, 1972). O desenvolvimento do
trabalho deixou a desejar, segundo meu ponto de vista, embora a banca
examinadora tenha conferido grau 10, no exame. Relendo o trabalho hoje,
salta aos olhos a falta de um maior amadurecimento e de instrumentos de
reflexdo que poderiam permitir um aprofundamento da andlise. O caminho
tomado, no entanto era muito proficuo e eu ja estava, nessa altura,
totalmente seduzida pela quest&o da habitagao.

A dissertagcdo de mestrado foi precedida do desenvolvimento de
alguns produtos de pesquisa que tratavam da autoconstrugdo na periferia de
S&o Paulo. Um deles foi um ensaio publicado pela FAUUSP em 1976 -
Autoconstrugéo a arquitetura possivel. O outro foi um filme documentario, em
bitola de 16mm - Fim de Semana - dirigido por Renato Tapajos. ‘

Os estudos sobre a autoconstrugdo eram supridos por duas fontes
tedricas e muitas fontes empiricas. De um lado estava o trabalho ja citado de
Francisco de Oliveira, que localizava a autoconstrugdo da moradia como
expediente de barateamento da forga de trabalho num contexto de ingresso
do grande capital multinacional, produtor de bens modernos no pais, o que
resultava em condigGes privilegiadas de lucratividade, embora num primeiro
momento esses bens fossem dirigidos para o consumo de apenas uma faixa
da populagéo. De outro lado estava a andlise que Sergio Ferro fazia da
producdo do edificio. Parte dela se referia a autoconstrugdo e a
racionalidade inerente a ela, comparada a receita do bolo caseiro, composta
pelos ingredientes minimos e basicos para constituir um abrigo restrito ao
essencial.

As fontes de pesquisa empirica sobre autoconstrugdo foram diversas
localidades da periferia da metrépole a comegar pela atividade profissional
em S&o Bernardo do Campo. Mas foi através da assessoria aos movimentos
sociais urbanos, alimentados pelas recém-criadas Comunidades Eclesiais de
Base da Igreja Catdlica, em atividades de reivindicagbes de melhorias
urbanas, concientizagdo e educagdo popular, que eu de fato mergulhei
(durante oito anos, a partir de 1975), nos bairros periféricos, em especial na
zona sul do municipio de S&o Paulo. Alem de acompanhar o
desenvolvimento de muitos bairros, participei da elaboragdo de projetos de
sedes de igrejas catélicas, espago guarda-chuva, sob o qual estavam
inicialmente restritas, as reunides de moradores, durante o regime militar. O
carater dessa militancia mesclava a prestagdo de servico & comunidade,
através do meu conhecimento técnico e a agdo politica. Em algumas
comunidades chegamos a desenvolver projetos alternativos, nem sempre
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bem sucedidos para a produgdo de alimentos e reaproveitamento do lixo
organico, como foi o caso do Parque Maria Fernanda, na regido de
Parelheiros. De todas essas experiéncias informais desenvolvidas com
recursos quase nulos, uma permanceu como um testemunho impressionante
da forga da participagéo casada ao conhecimento humano. O arquiteto Valter
Ono e a comunidade de um loteamento irregular - Balnedrio Sdo José -
construiram uma pequena capela de argamassa armada sobre estrutura
metalica formada por médulos sextavados. Ndo foram os pedreiros, mas os
metallrgicos do bairro que mais trabalharam na construgdo, soldando a
estrutura metalica. Minha Unica virtude nesse caso foi apresentar o talentoso
arquiteto a comunidade que estava ligada ao Movimento pela Regularizagao
de Loteamentos Clandestinos. Nenhuma dessas atividades estdo
comprovadas ja que eram calcadas em base de trabalho voluntario. Se as
cito aqui, &€ porque estdo no centro da minha formagdo pessoal como uma
vivéncia insubstituivel.

O texto sobre autoconstrugdo foi depois incluido numa coletanea
organizada por mim - A produgédo capitalista da casa (e da cidade) no Brasil
industrial - publicada pela editora Alfa Omega, em 1979. Esses produtos
deram origem as minhas atividades como debatedora e depois conferencista.
Recebi muitos convites para debater o tema da autoconstrugdo com ou sem
a projeg&o do filme. A estréia nacional do documentario se deu em 1976, em
uma reunido da SBPC, denominada Contradicées urbanas movimentos
sociais - dirigida pelo sociélogo José Alvaro Moisés. Foi uma das primeiras
vezes que as imagens da dinamica e febril periferia metropolitana explodiam’
diante dos olhos de muitos intelectuais.

Apés trabalhar profissionalmente na elaboragdo do PD de Sao
Bernardo do Campo, fui convidada pela professora Maria Adélia A. de
Souza, em 1974, a fazer parte da equipe de profissionais da Coordenadoria
de Agdo Regional - CAR - da Secretaria de Economia e Planejamento do
Estado de S&o Paulo. A CAR estava sob a coordenagéo da professora Maria
Adélia e a secretaria sob a coordenagdo do arquiteto Jorge Wilheim.
Desenvolvemos na CAR os seguintes trabalhos:

-Politica de Desenvolvimento Urbano e Regional do Estado de S&o
Paulo

-Programa de Cidades Médias do Estado de S3o Paulo

-Programa de Preservagdo e Revitalizagdo do Patriménio Ambiental
Urbano do Estado de Sdo Paulo.

O estagio em politica regional, sob a forte dirego da professora Maria
Adélia colocou-me diante de muitas informagbes e realidades novas,
propiciadas pelo estudo e pelas viagens dentro do territério do Estado de
Sao Paulo. No planejamento regional, a relagdo entre territério e economia é
dominante. Mas ndo foi suficiente para levar-me a afastar de minha
preocupacao cada vez mais localizada no tema da habitaco.

Em 1977 resolvi me dedicar em tempo integral a universidade. Na
FAU USP eu poderia me dedicar integralmente & docéncia e a pesquisa.
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3- CONSOLIDAGAO DA OPGAO PELA ATIIVIDADE ACADEMICA -
1978/1988

Minha opgéo pela dedicagdo integral a docéncia e a pesquisa se devia
ao desejo de perseguir as explicagées sobre contradigdes que saltava aos
olhos em minhas pesquisas e na vivéncia junto aos bairros da periferia
metropolitana. A falta de alternativas legais de habitagdo obrigava a
populagéo migrante a construir seus bairros fora da lei, com seus préprios
recursos. O significativo dinamismo dessa autoconstrugdo, ao longo de
muitos anos - com poucos recursos financeiros e humanos - estava
perfeitamente integrado ao modelo de acumulagio de capital vigente no
pais. Os criticos da Teoria da Marginalidade j& haviam feito essa afirmagao
(Lucio Kowarick, Paul Singer, entre outros, além do ja citado Francisco de
Oliveira). Independente dessa bibliografia, a observagdo empirica mostrava
que boa parte dos autoconstrutores e moradores dos loteamentos
irregulares, eram operarios do chamado setor industrial fordista. Ou seja, a
regulagdo da relagdo capital trabalho se fazia de forma muito diferente
daquela caracteristica dos paises centrais, na vigéncia do “welfare state”,
onde o prego da moradia estava relacionado ao salario ou a uma politica
subsidiada de produgédo massiva de moradias sob promog&o publica. Embora
sem dominar todos os instrumentos tedricos que me permitissem naquele
momento ter total clareza sobre esse assunto, percebi o quanto aquela
realidade era central para o modelo de desenvolvimento econdmico
brasileiro. Apenas mais tarde (Metrépole na periferia do capitalismo,
Hucitec, 1996) eu concluiria que a condicdo ilegal daquela extensa
construgao, tambem era funcional, e nesse caso, para o mercado imobiliario.

Havia ainda uma outra constatagdo que me levava a uma certa
perplexidade. Tratava-se das consequéncias ambientais e urbanisticas
futuras daquele gigantesco movimento de construgéo e ocupagdo do espaco,
de forma irregular. Pesquisando a moradia em bairros da periferia de Sao
Paulo ocupados por antigos imigrantes ( Freguesia do O, Bairro do Lim3o,
etc), na primeira metade do século XX, Carlos Lemos e Maria Ruth Amaral
Sampaio haviam mostrado um caminho de evolugdo que poderia conduzir a
algum otimismo. A progressiva instalagdo de infraestrutura e equipamentos
urbanos conferiam uma lenta melhora nas condigdes de vida dos bairros.
Isso acontecia tambem com a progressiva melhora da moradia. Mas o que
aconteceria apds muitos anos seguidos desse tipo de ocupagéo que levava a
uma das maiores concentragbes populacionais do mundo? E se as
oportunidades de trabalho deixassem de apresentar tantas vantagens que
caracterizavam o “Eldorado paulistano”? (como de fato passou a acontecer a
partir dos anos 80).

Muitos arquitetos desenvolviam teses sobre a industrializacdo da
construgdo como unica saida para resolver o chamado “déficit habitacional”.
Os paises comunistas se entregaram ao esforgo da industrializagdo pesada
na produgéo habitacional. Na Europa Ocidental ela também foi utilizada, no
pés-guerra, como parte de politicas publicas destinadas a reconstruir dreas
destruidas e também garantir o direito & moradia, para todos os cidad3os.
Independente das criticas posteriores que revelaram o fracasso de muitas
dessas experiéncias de pré-fabricagéo (atualmente abandonadas por quase
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todos, em beneficio de uma articulagdo normativa dos produtos industrais de
construgéo), o que impedia o avango da produtividade na construgcdo no
Brasil? Porque o mercado privado residencial se mostrava como um foco de
atraso e baixa produtividade? Porque a promogdo publica de moradias
(através do sistema SFH/BNH) ndo impulsionava o progresso técnico? Essas
eram as questbes que eu iria desenvolver em minha tese de doutoramento. A
dedicaggo integral & docéncia e & pesquisa me permitiam uma situagdo
privilegiada para tanto. O trabalho me permitiu buscar o casamento das duas
areas entre as quais eu estava dividida até entdo: habitagdo e industria.
Defendi a tese de doutoramento em 1984. (Antes disso eu havia prestado o
concurso publico para provimento de um cargo de professor assistente MS-2,
junto ao Departamento de Projeto da FAUUSP, em 1983)

O CAMINHO PARA A TESE DE DOUTORAMENTO - HABITACAO E
INDUSTRIA DA CONSTRUCAO

Antes de me definir claramente pelo tema que relacionava a quest&o
da moradia com a questdo da tecnologia na industria da construcao,
enveredei por caminhos de pesquisa que depois foram abandonados.

Antes da FAU abrir vagas para o doutoramento em seu curso de pds-
graduagéo ingressei no curso de pés-graduagdo do Departamento de
Ciéncia Politica da Faculdade de Filosofia Letras e Ciéncias Humanas da
USP (1979), sob orientagdo da professora Maria do Carmo Campello de
Souza. Nesse ano cursei duas disciplinas, uma da professora Eunice Ribeiro
Durhan (/deologia e Cultura) e outra do professor Francisco Weffort (Teoria
Politica). Numa tive contacto com importantes conceitos basicos do campo
da antropologia. Na outra, estudamos os teéricos do liberalismo. Apesar de
me sentir muito atraida pelo vasto campo intelectual que se abria & minha
frente, quando a FAU abriu as vagas para o doutoramento, nao tive duvidas
de voltar a me vincular ao ambiente construido, como objeto de trabalho.
(Esse estagio no Departamento de Ciéncias Politicas da FFLCH-USP e as
disciplinas cursadas ndo estdo relatadas no curriculo e nem comprovadas.
Na FAU, cursei novas disciplinas, ignorando aquelas anteriores).

Antes de me definir pelo casamento da habitagdo com a indUstria,
entre 1978 e 1980 me detive ainda em estudar dois temas proximos entre si:
O universo do interior da casa popular e A ideologia do design. Ambos os
temas tinham como matriz a atividade didética junto ao Grupo de Disciplinas
de Desenho Industrial do Departamento de Projetos da FAU-USP.

A pesquisa sobre o mobilidrio e equipamento da habitacéo popular
tem sido desenvolvida ao longo dos ultimos 21 anos, com algumas pausas,
ligada ao desenvolvimento da disciplina de Desenho Industrial do primeiro
ano de graduag&o da FAU-USP. Apds um periodo de indefinicdo, o tema se
revelou adequado para introduzir o aluno a diversos objetivos importantes
para a formagé&o do arquiteto:

-percepcéo do ambiente formado pelo conjunto de objetos e
equipamentos;

-reconhecimento de valores culturais nesse universo;
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-identificag&o da determinag&o do consumo pela produgéo e técnicas
de publicidade;

-caracterizagdo do conforto ambiental interno & edificacéo;

-avaliag&o de aspectos ergondmicos e antropométricos.

Como atividade de projeto, a disciplina pede ao aluno para redesenhar
0 ambiente interno visando adequar o mobilidrio & situagdo de conforto
desejavel, ndo sem antes colocé-lo diante das realidades da industria e da
comercializagdo do mével popular. Buscavamos assim cercar o aluno das
informaces gerais sobre os universos do consumo, da producéo e da
circulacdo dessas mercadorias antes de solicitar a resposta através de
exercicio de projeto. Voltaremos ao assunto, pois a retomada do curso nos
anos 90, foi acompanhada de alguns aperfeigoamentos.

A primeira vez que que o levantamento do mobiliario e equipamento
domeéstico foi feito pelos alunos do primeiro ano da FAU-USP, em 250 casas,
sorteadas de acordo com amostragem cientifica, num bairro da periferia de
Osasco, municipio da Regido Metropolitana de Sao Paulo, trouxe
informagGes tao novas e abundantes que alimentaram inimeros trabalhos de
alunos e professores durante alguns anos. Nela inspiraram-se as
dissertagbes de mestrado dos professores Telmo Pamplona e Percival
Brosig. Ainda em 1977, foi publicado através da FAU-USP o ensaio A
penetragdo dos bens modernos na habitagdo proletéria, uma sistematizagao
de parte dos resultados da pesquisa feita pelo Professor Telmo Pamplona e
por mim. Em 1980 elaborei o relatério de pesquisa O equipamento da casa
popular, relativo ao convénio FAUUSP/CNDU, e em 1982 publiquei o artigo’
Os equipamentos da casa popular, na revista Médulo.

O universo do interior da moradia popular espelha exatamente as
contradices de um modelo que privilegia a producdo de bens modernos
num contexto em que as necessidades fundamentais de habitacdo e
saneamento basico ainda ndo estdo asseguradas. Naqueles bairros de
casas que foram produtos da autoconstrugdo, na periferia de Osasco, o
design sofisticado de produtos com acabamento esmerado (geladeira, TV,
liquidificador) contrastava fortemente com a casa, em muitos aspectos
improvisada, que remetia a um padrio tecnolégico muito distante das
referidas maquinas e aparelhos, oriundos de um universo multinacional. Na
primeira vez que esse levantamento foi feito pelos alunos da FAU (com a
qualidade que os estudantes de arquitetura Ihe conferia) a penetragdo dos
bens modernos estava bastante consolidada, mas muito aquém do que
veriamos nos anos 90. Tratava-se da leitura de uma parcela da realidade
que fornecia elementos para entender a esséncia da industrializagdo em um
pais que, era entdo classificado como terceiro mundo. Novamente ai
encontramos um quadro resultante da combinagdo do arcaico com o
moderno, uma étima base tedrica e empirica para o exercicio de intervengéao
através do projeto.

Vamos abordar agora o segundo tema, a /deologia do design, que
atraiu minha atencdo antes de me fixar naquele que me ocupou no
doutoramento.

Desde a vida estudantil, por influéncia de Sergio Ferro, Renina Katz e
Flavio Império e tambem devido as minhas atividades na produgao da revista
‘OU...", o tema da linguagem dos objetos me seduziu. Aos autores que antes
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me forneceram material teérico, Edgard Morin, Jean Baudrillard, alem dos
marxistas que pensaram a cultura e a ideologia - Althusser, Gramsci, Lukacs
e o proprio Karl Marx- uma disciplina de pés graduagdo da FAU, ministrada
pela professora Lucrécia D’Alessio me colocou em contacto com um autor
realmente notéavel: Mikhail Bakhtin. Como parte integrante dessa pesquisa,
estudei a histéria do Desenho Industrial e refleti sobre as diferengas entre o
produto industrial e a arquitetura. A tentativa de compreensio do lugar do
Desenho Industrial no Departamento de Projetos da FAU me impeliam para
entender essa uUltima questdo. Embora a pesquisa me levasse para o campo
da linguagem, da cultura e da idelogia, ao refletir sobre a distancia entre o
produto industrial em geral e a especificidade do produto resultante da
industria da construgéo, o que saltava como enigma maior, era a producéo
propriamente dita. E nela, emergia tambem a questdo fundiaria. Essa
pesquisa resultou em um relatério /deologia do design e producgéo industrial,
e dois artigos publicados na revista Sinopses da FAUUSP: A ideologia do
design (Sinopses 1) e A quest&o da ideologia na arquitetura e nos objetos de
consumo (Sinopses 2). Ap6s a elaboragéo desses produtos resolvi enfrentar
0 tema que considerava o né goérdio no quadro das minhas preocupacgdes e
investigagdes: a industria da construg&o residencial.

As reflexdes sobre a produtividade na industria da construgdo ocupou
muitos estudiosos em todo o mundo nos anos 70 e 80. O tema se ligava de
um lado a questdo fundiaria, a que, de longe, merecia atengao privilegiada
da maior parte de intelectuais que debatiam especialmente a renda da terra.
De outros havia a clareza de que a habitagdo era uma mercadoria de’
realizag&o complexa devido ao seu longo ciclo de produgdo e de circulagéo,
exigindo portanto um capital de financiamento, tanto para a produgdo quanto
para a venda. Entre um grande nimero de outros fatores que poderiam
explicar a excepcionalidade do padrao tecnolégico na construgdo, se
comparado a industria em geral, estes eram sem duvida os mais importantes:
os limites representados pela necessidade de superacado da renda da terra,
absoluta e diferencial (ou diferenciais como querem alguns autores) e o alto
valor do produto que exige um financiamento a produgdo e ao consumo. Meu
orientador Celso Monteiro Lamparelli, se dedicava ao estudo do tema a
alguns anos, no curso de P6s Graduagdo da Escola de Engenharia de Séo
Carlos. Foi ele que me pds em contato com grande parte da bibliografia
francesa sobre o tema: Pierre Riboulet, Fragois Ascher, Edmond Preteceille,
Jean Logikine, Alain Lipietz e Christian Topalov, entre outros. Alguns desses
autores eram quase que leitura obrigatéria para os pesquisadores urbanistas
no final dos anos 70: Topalov com seu conhecido estudo sobre os
promotores imobiliarios e Lipietz com seu livro sobre o tributo fundiario
urbano estavam entre os mais lidos. Mas foi no Brasil que tive a satisfagéo
de encontrar o autor com quem mais me identifiquei na discuss&o do tema da
minha tese. Tratava-se de Nilton Vargas, um engenheiro pesquisador
COPPE/UFRJ. Nilton procurou contato comigo apos ler meu texto sobre
autoconstrug&o no livro que eu havia organizado para a editora Alfa Omega.
Ali comegaria um processo de parceria do qual me beneficio até hoje. Sua
dissertagdo de mestrado tratava exatamente do estudo da construgao
habitacional e de seu patamar tecnolégico, com a vantagem de lidar com a
realidade empirica brasileira, muito diferente da francesa. Nilton partia de



15

uma contextualizagdo do taylorismo e do fordismo, para mostrar que a
construgdo civil ndo havia atingido as caracteristicas da administragéo
cientifica do trabalho desenvolvida por Taylor no final do século XIX e
comego do século XX. Ela tampouco poderia ser classificada de
manufatura, apesar de utilizar produtos industrializados no canteiro de obras.
E possivel constatar uma racionalidade e ndo a racionalizagdo, isto é,
racionalidade que é dada pela natureza da extragdo dos lucros cuja principal
fonte ndo é a atividade produtiva. Se fosse esta, entdo a racionalizagdo se
aplicaria.

A primeira parte da minha tese de doutorado versou sobre essas
questbes: a industria da construgdo e os limites para o desenvolvimento do
seu progresso técnico. A pesquisa empirica entretanto revelava uma
novidade: os conjuntos habitacionais de promogdo das COHABS,
companhias habitacionais publicas ligadas ao sistema SFH e BNH,
apontavam para um extraordinario salto tecnolégico, no final dos anos 70.
Alguns conjuntos se tornaram verdadeiros mostrudrios de técnicas - formas
metalicas, estruturas pré-fabricadas, painéis de diversas formas e materiais -
incentivados pela politica oficial. Ainda com recursos do convénio
FAUUSP/CNDU, realizei um levantamento junto a 252 empresas de
construgéo, em 1980, que revelou uma inequivoca tendéncia para a busca
de produgdo massiva de moradias populares. Dada a necessidade de
concluir a tese entre 1983 e 1984, eu nio tinha clareza de que a recessao,
que marcaria a década de 80, conhecida como “década perdida”, iria remeter
esse esfor¢o de avango técnico, para um beco sem saida. A partir de 1982, o
SFH refluiu seu fluxo de financiamentos habitacionais indispensavel para
consolidar o salto produtivo.

Nilton ja apontava alguns problemas nessa “modernizacdo’. Ela
procurava ampliar o capial fixo - maquinas e equipamentos entre outras
novidades na area de materiais e componentes - mas ndo tocava no que
julgava ser o ponto nodal: o processo de trabalho, as relagées de trabalho e
a divisdo de trabalho no canteiro. A gestdo do trabalho, destacando a
necessidade de capacitar o trabalhador, melhorar as condi¢des de trabalho e
diminuir a rotatividade, eram pontos de uma estratégia necessaria para a
modernizag&o da indUstria da construgéo residencial no Brasil. E claro que o
patamar técnico estaria ainda dependente de fatores como a expressdo da
renda da terra (que durante o periodo de produgdo massiva na Europa, havia
sido fortemente regulada) e capital financeiro.

Entre a primeira parte da tese e o levantamento empirico realizado
junto as empresas de edificagdo que participavam da producdo de moradias,
havia uma segunda parte que se referia ao desenvolvimento da politica
habitacional do governo.

Fortemente concentrada nas maos do governo federal, durante o
regime militar, a politica do BNH - Banco Nacional da Habitagdo e do SFH -
Sistema Financeiro da Habitagdo, combinou interesses das empresas de
construgdo pesada através do PLANASA- Plano Nacional de Saneamento
Basico, empresas de edificagdes, promotores imobilidrios, proprietarios de
terra urbana e politicos de pratica arcaica ou clientelista.

A critica que foi feita & politica habitacional do governo seguia uma
série de estudos que foi iniciada pelo professor da FAU Gabriel Bollafi em
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sua tese de doutoramento, trabalho pioneiro de desvendamento da légica
dessa politica “social’. Essa segunda parte da tese foi publicada em livro
pela editora Vozes, em 1987, com o titulo, Politica habitacional do regime
militar. Um artigo extraido da primeira parte da tese - Industria da construgdo:
reflexdes sobre o “atraso tecnolbgico”, foi publicado em duas revistas: o
Boletim Paulista de Geografia a AGB em 1986 e a revista Sinopses da FAU
em 1990.

A BARTLETT INTERNATIONAL SUMMER SCHOOL

Foi apenas apds a defesa da tese de doutoramento que entrei em
contato com uma entidade internacional de professores e pesquisadores,
que tinha como objeto central de estudo a questido da construgao. Como os
franceses cuja bibliografia eu consultei durante a elaboragdo do
doutoramento, a Bartlett International Summer School era formada por
maioria de marxistas. Suas posicGes, respeitadas as diferencas internas,
eram mais proximas das de Nilton Vargas: partia-se do processo de trabalho
tomado como chave para compreeder a produgdo do ambiente construido.
Foi a professora Yvonne Mautner quem me colocou em contato com a BISS.
Seus encontros anuais se davam em diferentes locais e as atividades se
dividiam entre os debates tedricos e conferéncias e visitas monitoradas na
cidade ou pais que hospedava o encontro. Com auxilo viagem da FAPESP e
do CNPQ, acompanhei a BISS em viagens tdo ricas em informagées, que
suas licdes tornaram-se inesqueciveis: '

1985 - Lyon, na Franga, onde tive oportunidade de entrar em contato
com a producdo de conjuntos habitacionais massivos destinados a
trabalhadores imigrantes na periferia (Vaux en Velin) e tambem com as
acOes de renovagdo das areas centrais

1986 - Dessau na entdo Alemanha Oriental, no edifico da BAUHAUS
totalmente reconstruido. A partir de Dessau fizemos algumas excursées
patrocinadas pelo governo para que tomassemos contato com processos
extensivos de construgdo de moradias e renovagdes de centros urbanos em
diversas cidades.

1987 - Hannover na Alemanha Ocidental, cidade onde o impacto do
desemprego devido & desativagdo das minas de carvdo era bastante alto.
Nessa ocasifo tomei conciencia definitiva sobre o impacto da chamada
globalizag&o, e a extensdo de suas consequéncias.

1988 - Cidade do México - primeira cidade do terceiro mundo que os
componentes da BISS resolveram assumir como sede do encontro. Participei
da preparagéo desse encontro junto a coordenagdo da BISS o que envolveu
pelo menos uma viagem internacional para Genebra onde pude fazer uma
exposicéo sobre o Brasil urbano a partir de Brasilia, na escola de arquitetura.
Como compensagéo, fui acompanhada por dois professores da escola -
Ecole D’'Architecture de Géneve - num percurso que englobava o patrimonio
histérico e modernista da arquitetura daquela cidade. A excursdo envolveu
também as experiéncias de renovagao de edificios antigos deteriorados.

No Meéxico, acompanhamos o esforgo de reconstrucdo das areas
destruidas pelo terremoto no ano anterior e também tivemos contato com os
movimentos de bairros. Pude chefiar uma delegacéo bastante representativa
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de pesquisadores brasileiros para o encontro da BISS no México, gragas ao
apoio do CNPQ e da FAPESP.

Compareci ainda em uma reunido da BISS em Paris, em 1989,
portanto fora do periodo que estamos tratando.

Publiquei diversos trabalhos nos anais das reuniées anuais da BISS:

Housing policy in Brazil - the space of accumulation and the space of
poverty - 1986

The urban crisis in Brazil in the 80s and the popular movement for
urban reform - 1988

The quality of the built environment of popular housing projects in Brazil
- 1989

A seriedade e engajamento dos intelectuais da BISS e a eficacia das
visitas monitoradas tornaram seus encontros inesqueciveis. Além do mais,
fizeram com que caisse por terra meus preconceitos contra a atividade
académica. Eu explico melhor.

FINALMENTE, EM HARMONIA COM A UNIVERSIDADE

Embora a universidade me propiciasse liberdade para desenvolver
assuntos que me parecessem importantes, isto é, que tivessem relevancia
social, diferentemente do mercado de trabalho, eu mantinha algum
preconceito que tinha origem na alienag&o do ensino e da atividade projetual
ligada a ele, em relagdo & gigantesca e dinamica construgéo ilegal que eu
acompanhava na periferia da cidade. Havia um descasamento entre as’
intengSes dos arquitetos em seus discursos plenos de boas intengdes, e o
destino que tomava a ocupagéo de vastas areas da cidade. A abordagem
dela era frequentemente abstrata, mediada por representacées, propostas e
concepgdes ideolbgicas e anti-cientificas. Mesmo entre os pesquisadores de
esquerda, detalhes da bibliografia que vinha, especialmente da Europa, na
época, eram mais conhecidos do que o que se passava sob os narizes dos
intelectuais brasileiros. A repressdo do regime militar colhia seus frutos.

Durante as atividades junto &s comunidades nos bairros, em especial
no Movimento pela regularizagdo dos loteamentos clandestinos, recebiamos
muitos pesquisadores que ali iam para fazer entrevistas para depois
desenvolverem teses e dissertagbes em Londres ou Paris. Na FAU,
habitagdo popular parecia ndo ser assunto digno dos arquitetos, durante
muitos anos.

O encontro com a BISS, suas formulagGes tedricas e metodoldgicas,
bem como seu compromisso com a realidade empirica muito me
impressionaram. O engajamento dos seus integrantes e a dedicagdo ao
tema, fez com que eu me sentisse em casa, apesar a distancia cultural e
geografica. A multidisciplinaridade também era estimulante. O respeito a
realidade de cada caso, cidade ou pais convivia com os debates que
buscavam determinagGes tedricas gerais para a produgdo do ambiente
construido. A partir de 1984 eu deixei de ir regularmente as reunides dos
movimentos urbanos na periferia de Sdo0 Paulo. Um dos motivos era de que
eu sentia agora que a academia poderia alimentar minha Aansia pela
superacao da falta de debate tedrico e superar também a alienacdo. Através
das articulagbes que buscavam construir um movimento nacional pela
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Reforma Urbana, pude casar agora a militancia do trabalho voluntario com o
trabalho académico.

Em relagdo a atividade didatica tambem foi um periodo de
experiéncias pontuais interessantes, em que pesasse a influéncia dos anos
de repressdo e censura politica que resultaram em fragmentacdo e
burocratizag&o do ensino. Além do tema especifico da disciplina introdutéria
de Desenho Industrial no primeiro ano do curso de graduagio da FAU,
colocamos em prética algumas propostas de integragdo entre as disciplinas
de projeto de edificagdes e desenho industrial, no primeiro ano do curso de
graduacéo da FAU. A interagdo, extremamente estimulante contou, durante
varios anos com a lideranga do saudoso professor Rodrigo Lefevre e do
professor Siegbert Zanettini. Tentavamos driblar a pulverizagdo que atingia o
curriculo da FAU através de uma grelha complexa de horarios dos diversos
professores como revelam os programas das disciplinas. Resistiamos a falta
do debate integrador procurando meios de unificar temas e enfoques para os
exercicios de projeto. A questdo do método na atividade didatica era sempre
motivo de controvérsias que alimentavamos prazerosamente. Rodrigo era
quem mais trazia o assunto para a discussdo, referindo-se as teorias de
Piaget e Paulo Freire. O assunto |he interessava particularmente. Fizemos
muitas variagbes em torno dos temas que buscavam sempre um
engajamento social e um compromisso com um aprendizado ativo tanto por
parte do aluno quanto da nossa parte. Ndo havia verdade a ser passada,
segundo a radical posicdo do Rodrigo e da qual eu discordava para
satisfagdo dos alunos que se divertiam com nossas discussdes. Uma das
primeiras experiéncias que reuniu as disciplinas de projeto e desenho
industrial, resultou em uma publicagdo da FAU-USP: Atelier do primeiro ano,
de 1977. Elas se estenderam até 1988, quando integrava as disciplinas de
planejamento, edificagdo e desenho industrial além de outras pertencentes
ao Departamento de Tecnologia : Construgéo | e Il, Tecnologia Basica da
Construgdo | e Il e Conforto Ambiental-Ergonomia. Para articular a
complexidade de conteudos, horédrios e cronogramas, elegia-se um
coordenador. Foram 10 anos de préatica de ensino integrada com excelentes
resultados didaticos.

Ainda como parte das atividades didaticas nesse periodo, comecei a
dar aulas no curso de pés-graduagio da FAU-USP em 1985. A disciplina que
propus - Politica habitacional no Brasil: anélise e propostas alternativas
estava embasada em minhas pesquisas que geraram a tese de
doutoramento. A esse conhecimento, em especial ao escopo tedrico, foram
sendo agregados alguns autores da BISS. Destaca-se o inglés Michael Ball
que desenvolveu os conceitos de estrutura de provisdo de habitagdo e
formas de provisdo de habitagdo, que muito me auxiliaram a adquirir uma
visdo mais global do universo empirico que até entéo eu restringira demais a
analise das politicas plblicas. Ball incorpora ao conceito de provisio da
moradia, a condi¢do legal de posse (tenure) que, segundo ele, define
diferengas entre os agentes que se combinam na produgdo da moradia, e
incorpora também ao conceito, a circulagéo e o consumo.

Além de Ball, outro autor que forneceria matriz tedrica desde entao foi
David Harvey. Um marxista que sabe dosar o peso das determinacgdes
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econdmicas na esfera da politica e da cultura. Suas anélises se fundam nas
raizes identificadas como mudangas histéricas no processo de trabalho e na
luta de classes, nas sociedades capitalistas avangadas, para depois algarem
vbos amplos abordando o espago construido e a criagdo artistica, através de
indiscutivel erudigao.

Esses autores ajudaram a pavimentar o caminho que me levou ao
mencionado acordo com a minha face académica. Em 1988 fui eleita vice-
coordenadora do curso de Pés-Graduagdo da FAUUSP, Estruturas
Ambientais Urbanas. Infelizmente esse tempo de “lua de mel’” com a
universidade n&o duraria muito j& que eu seria levada a viver a maior
aventura da minha vida profissional a partir de 1989, na prefeitura de Sao
Paulo, o qual sera tratada adiante.

Ainda nesse periodo, com o titulo de doutora, fui convidada a dar
cursos de extensdo na PUC de Goiania (1984) e no Departamento de
Geografia da Universidade Federal de Mato Grosso (1986). Atuei como
consultor ad hoc nas entidades de financiamento & pesquisa: FAPESP,
CNPQ e FINEP.

Foi tambem apés 1985 que aceitei meus primeiros orientandos. Nao
poderia desejar melhores orientandos do que os primeiros que me
procuraram: professor Luiz César de Queiroz Ribeiro do IPPUR/UFRJ, o
proprio engenheiro Nilton Vargas que havia se mudado para S&o Paulo, e o
professor Ricardo Martucci da Escola de Engenharia de Sdo Carlos/ USP.
Todos eles se destinavam ao doutorado. Todos eles tinham muito a ensinar
a orientadora. Depois destes aceitei ainda orientar: o estimado colega Jorge
Hagime Oseki, professor do Departamento de Tecnologia da FAUUSP
(doutorando); Gongalo Guimardes, pesquisador da COPPE/UFRJ
(doutorando); Mauro Ferreira, arquiteto do municipio de Franca - atual
secretario do Planejamento - (mestrando); Ricardo Mendes Mineiro -
arquiteto mineiro que me substituiu quando me afastei da FAUUSP
(mestrando), Maria Angela Braga Reis, arquiteta pesquisadora mineira e
Maria Tavares, arquiteta que fazia o mestrado na EESC USP. Mauro Ferreira
e Maria Tavares, foram os Unicos orientandos a terminar a dissertacdo, antes
que eu assumisse a Secretaria de Habitagdo e Dsesenvolvimento Urbano da
Prefeitura de S&o Paulo. Ambos eram alunos do curso de pés graduagdo da
EESC USP. Aos demais eu solicitei que buscassem mudar de orientador pois
muito acertadamente, eu previa que néo teria tempo para levar a frente a
tarefa de orientagéo que exige muita dedicagdo. Mesmo assim, Luiz Cezar
de Queirés Ribeiro e Ricardo Martucci insistiram e conseguiram terminar as
teses e defendé-las até 1990.

PRESTACAO DE SERVICO A COMUNIDADE

As acles junto &s comunidades e aos movimentos sociais passaram
por grandes transformagdes nesse periodo. Os movimentos de bairro se
multiplicaram, foi criado o Partido dos Trabalhadores e a Central Unica dos
Trabalhadores. O regime militar se finda formalmente em 1986. Os cidaddos
brasileiros voltam a eleger seus governadores e prefeitos das capitais ou
estancias ou ainda municipios considerados de seguranga nacional, através
do voto direto. O fim do periodo que estamos tratando é marcado pela
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discuss&o de uma nova Constituicdo Federal. O impacto da reestruturagéo
produtiva, ou globalizagéo, entretanto, faria sentir seu peso durante todo o
periodo e a década de 80 ficaria conhecida como a década perdida devido
ao baixo crescimento econdmico e a recess&o que impactou o pais. Devido a
problemas decorrentes dessa realidade e de ma administragdo, o BNH foi
extinto e o SFH ficou seriamente comprometido. Ao mesmo tempo em que se
dava a descentralizagdo e a abertura politica, se dava tambem um rectio nos
investimentos em politicas sociais.

Esse quadro esta aqui resumido porque ele tem a ver com a trajetéria
futura que eu seguiria.

A maior parte da minha atuagdo junto aos movimentos de bairros foi
dedicada a quest&o da regularizagdo de loteamentos ilegais o que implicava
também em combater a pratica o loteamento clandestino e a auséncia do
poder publico na fiscalizagéo do parcelamento do solo, conforme determina a
legislagdo. Uma descrigdo do que foi a luta dos moradores da regido de
Interlagos com os loteamentos ilegais e também pela melhoria dos
transportes e pelo acesso & agua tratada, foi descrita na terceira parte de um
livro que esta no prelo: Habitagdo e cidade, editora Atual. Publiquei um artigo
sobre o assunto - Revista Médulo, 1980 e dirigi, além de co-produzir um filme
documentério sobre Loteamentos Clandestinos em 1979. Custeei a maior
parte do filme pois perseguia obsecadamente a idéia de trabalhar com
educagdo popular no processo de participagio/conscientizacdo dos
movimentos nos bairros. O filme, de bitola de 16 mm, com duragédo de 23
minutos, pretendia mostrar o processo de producdo da cidade e a
segregacao social, dando destaque ao loteamento clandestino. O papel do
poder publico, ao mesmo tempo conivente e ignorando, a abertura dos
loteamentos foi expresso através de uma entrevista do entdo prefeito de Sdo
Paulo, Olavo Setubal. Os agentes promotores do loteamento - loteadores,
proprietarios de terra, corretores - foram mostrados através de personagens
reais ou através de uma encenagdo teatral que simulava uma negociacao,
com atores locais. Havia muitas cenas de moradores se mobilizando para
lutar pela escritura, ora junto & prefeitura ora junto & empresa imobiliaria. A
eficiéncia do filme como instrumento de conscientizagdo nao foi a esperada
devido a dificuldade com os equipamentos de som e projecdo, em geral
muito precarios. Os locais de projegdo tambem eram precarios. O som da
caixa acustica tinha que competir com os gritos do incrivel nimero de
criangas presentes nessas reunides populares. Atualmente, com a
disseminag&o do video cassete, as condigdes sdo muito diferentes.

Durante esse periodo participei ainda de um movimento nacional
liderado pela Igreja Catélica, de articulagdo das lutas urbanas que se
reproduziam em todo o pais, em torno da proposta de Reforma Urbana. Uma
das raizes desse movimento estava na proposta do famoso Congresso do
IAB de 1963. A outra estava na CPT- Comiss&o Pastoral da Terra que atuava
no campo, pela Reforma Agraria. Essas reunides nacionais que eram
precedidas de relatos de agentes pastorais ou leigos, sobre a situacdo dos
excluidos, em cada grande cidade brasileira, fornecia um panorama da
realidade nacional que dificiimente eu encontraria em todo o conjunto da
bibliografia sobre o tema. Foi através dessa articulagéo, cujo inicio pode ser
datado de 1979, que fui escolhida para defender a Emenda Constitucional de
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Iniciativa Popular, no Congresso Nacional, em 1987. A emenda estava
assinada por seis entidades: IAB - Instituto de Arquitetos do Brasil, FNA -
Federagdo Nacional dos Arquitetos, FNE - Federagdo Nacional dos
Engenheiros, AGB - Associacdo dos Gedgrafos Brasileiros, MDF -
Movimento em Defesa do Favelado, ANSUR - Articulagdo Nacional do Solo
Urbano. Acompanhava a iniciativa a assinatura de 135.000 eleitores de todo
o pais.

As mobilizagdes em torno da Constituinte foram importantes pois
tivemos que elaborar propostas a partir da critica & base legal vigente.
Formavamos um coletivo de juristas, urbanistas, gedgrafos, engenheiros
entre outros profissionais, além de muitas liderangas populares e agentes
pastorais.

A importancia do Partido dos Trabalhadores para minha atuagéo
profissional também vai no mesmo sentido. No PT, havia a oportunidade (e
necessidade) de formular propostas de governo, o que significava superar a
tradicional postura de critica e de oposigdo que mantivemos durante tantos
anos de regime militar. Fui coordenadora do Grupo de Trabalho da
Habitagéo e Reforma Urbana que reunia os profissionais e as liderangas
populares petistas em torno do tema, seja ao nivel municipal, estadual e
depois federal, quando foram liberadas as eleigGes presidenciais. E claro
que depois da experiéncia na prefeitura de Sdo Paulo, Vejo esses programas
de governo como muito superficiais, mas os principios se mantém. Os
encontros com colegas que tinham identidade em relagdo a necessidade de
uma agéo transformadora que passasse pela area do ambiente construido
era muito estimulante. Os debates, muito ricos, contaram com a presenga
inicial de Mayumi, Sergio Souza Lima, Nabil Bonduki, Ltcio Gregory. Muitos
foram chegando a cada ano.O esforgo para elaborar propostas com ampla
participac&o, era muito grande. Guardo muitas cpias dessas propostas mas

creio que ndo é o caso de incorpora-las as comprovagdes que acompanham
0 memorial.

CONFERENCIAS, PALESTRAS, DEBATES

Como é possivel constatar no curriculo anexo, as atividades ligadas
ao debate e a divulgagéo do conhecimento, tiveram origem em convites que
ora tinham carater estritamente académico, ora tinham carater que fundia o
conhecimento académico e profissional com contetido politico. (As atividades
de carater estritamente politico ndo fazem parte do curriculo) . A maior parte
dos eventos tiveram como tema politica habitacional, politica urbana,
habitac&o e aspectos tecnoldgicos, habitagdo e participagéo, produgdo da
cidade e a desigualdade, habitagdo e pobreza, politica fundiéria urbana e
pobreza além daqueles ligados ao tema do mobilidrio e do equipamento da
moradia popular com seus aspectos culturais.

Em 1986, a ANPUR me convidou para consultoria sobre um panorama
que relacionasse Mudangas Sociais no Brasil € a Contribuicdo da Ciéncia e
da Tecnologia para o Planejamento Urbano e Regional. O trabalho elaborado
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em equipe que contou com a participagdo de Nilton Vargas e Jorge Oseki, foi
apresentado no encontro anual da entidade.

TAREFAS ADMINISTRATIVAS E DE REPRESENTACAO ACADEMICAS

Certamente devido as minhas caracteristicas de engajamento social e
politico, ocupei muitos cargos de representacdo, nesse periodo, na FAU-
USP. Foram eles:

- 1978- representante da categoria docente MS-2 junto ao Conselho
Interdepartamental

- 1979 - reeleita representante de MS-2 junto ao CID

- 1980 - representante da categoria docente MS-2 junto a
Congregacao

- 1981- representante da Congregacéo da FAUUSP na Reunigo Anual
do Conselho Nacional da ABEA - Associacdo Brasileira de Escolas de
Arquitetura

- 1983- suplente de representante da categoria docente MS-3 junto a
Congregacéao

- 1987 - suplente de representante da categoria MS-3 junto ao
Conselho do Departamento de Projeto

Assumi a cordenagdo do Grupo de Disciplinas de Desenho Industrial
em 1975 e 1983, e a vice- coordenagdo do curso de pbés-graduagdo em
1988. Como integrante da CPG - Comiss&o de Pés Graduagado participei,
diversas vezes da selegdo de candidatos.
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4 - A SECRETARIA DE HABITAGAO E DESENVOLVIMENTO URBANO DA
PREFEITURA DE SAO PAULO - 1989/1992

Considerando que o desenvolvimento dos acontecimentos relativos ao
meu estagio na prefeitura de S&do Paulo estdo relatados na Tese de Livre-
Docéncia que acompanha este memorial, e considerando que a relagéo dos
trabalhos executados nesse periodo, estad no curriculo em anexo, vou me
abster de relata-lo aqui.

Durante esse periodo tive a precaucdo de me afastar das atividades
docentes e de orientagdo de pds-graduagéo. Vale mencionar apenas duas
aulas inaugurais para as quais eu fui convidada no periodo: No IPPUR -
Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano e Regional da UFRJ em 1989 e
na FAU-USP em 1992.

A maior parte da minha participagdo em reunibes, eventos
internacionais se deveu ao cargo que eu ocupava. Evitava entretanto atender
a todos os convites que poderiam acarretar minha auséncia do cargo na
prefeitura. Por duas ocasides viajei para o exterior e fiz palestras,
representando a prefeita Luiza Erundina : em San Lorenzo de El Escorial,
onde a Universidade Complutense promovia seus cursos de verdo, 1990 e
em Caracas, no Encuentro Internacional de Rehabilitacion de los Barrios del
Tercer Mundo, 1991.

Durante esses quatro anos estive ainda nos seguintes locais, sempre
em atividades ligadas a minha fungéo na prefeitura de Sao Paulo: )

-Seminario Internacional Habitat Populaire au Brésil promovido pela
municipalidade de Rennes, cidade irma de S&o Paulo, que mantinha um
convénio de moradia popular com uma associaggo de construgao por mutirdo
- Povo em Agé&o - na periferia da zona sul de S3o Paulo,1991

-Visita ao Housing and Urban Development Departament e ao Metro’s
Planning Departament do Dade County a convite do Metro Dade Sister
Cities, 1991.

-Visita a Construit- International Contractor de Bologna e & CCPL -
Consorzio Coperative Di Produzione e Lavoro, de Reggio Emilia, 1992.

Embora essas visitas tivessem um carater mais administrativo e
politico, elas foram muito Uteis para ampliar também meus conhecimentos
académicos. Forneciam também importante material comparativo com nosso
caso em S&o Paulo: as cooperativas habitacionais do norte da Itdlia, a
tentativa de reverséo da violéncia nos guetos negros e pobres de Miami, a
politica dirigida aos corticos em cidades da Espanha, o enfrentamento das
areas de risco em Caracas, a recuperagéo do antigo centro de Rennes.

Participei também de muitos eventos em todo o Brasil. Nas cidades
brasileiras onde passei, fui sempre conduzida para uma excursio que
tragcava um diagnéstico habitacional e urbano da mesma. Aprendi muito.

Publiquei pouca coisa nesse periodo. A atividade prética cotidiana na
administrag&o publica ndo é companheira da reflexdo apesar de fornecer
muito material empirico para ela.
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5 - DE VOLTA A UNIVERSIDADE 1993/1997

O retorno & universidade apés quatro anos de intensa atividade
administrativa na area da habitagéo e do desenvolvimento urbano constituiu
uma oportunidade feliz de refletir sobre a experiéncia. Apds vivenciar as
entranhas da periferia urbana durante os anos 70 e 80, pude vivenciar o
interior do aparato publico municipal e viver as agruras das disputas politicas
acirradas em torno do poder de decidir investimentos entre 1989 e 1992. As
contradigGes foram muitas. Era preciso digerir minha perplexidade.

Esse periodo foi dedicado principalmente a escrever e a cumprir uma
extensa agenda de convites para dar consultoria, proferir palestras,
conferéncias e participar de debates sobre politica habitacional e urbana.
Alem da experiéncia da gestdo de S&o Paulo, minhas atividades foram
alimentadas pela preparagdo e pela analise posterior da Conferéncia das
NagGes Unidas para os Assentamentos Humanos - Habitat I, especialmente
nos anos de 1995 e 1996.

ATIVIDADES DIDATICAS

Retomei as atividades didaticas na area de Desenho Industrial, no
primeiro ano da FAU USP. Decidimos - prof. Telmo, profa. Yvonne e eu -
realimentar o antigo curso ligado ao interior da casa popular. Os
levantamentos, que abrangem a moradia (corticos, favelas e conjuntos
habitacionais populares), a industria de méveis e o comércio, tem sido de
excepcional qualidade. Os projetos de redesenho de espagos minimos
residenciais, a partir do levantamento feito, idem. Com o material existente
coordenei a montagem de uma exposigdo executada por um grupo de alunos
de uma disciplina optativa, que levou o titulo: Mobilidrio da casa popular. A
exposicdo mereceu mengdo em vdrios 6rgdos de imprensa escrita e
televisdo para satisfagdo dos alunos envolvidos, que puderam ver o
resultado do trabalho didatico divulgado.

No curso de p6s-graduagéo, assumi a disciplina antes ministrada pelo
professor Dr. Lucio Grinover - Desenho do Ambiente Urbano. Retomei a
questdo tedrica da produgdo do ambiente construido, com énfase para a
habitacdo, reunindo os autores: David Harvey, Michael Ball, Nilton Vargas,
Alain Lipietz e para circunstanciar a transigéo da reestruturagio produtiva no
Brasil, Jorge Luiz Fiori. A partir de 1994 passei a utilizar também trabalhos
que escrevi. O mais importante deles foi publicado pela Hucitec, no final de
1996. A parte do curso voltada & realidade empirica tem variado de acordo
com o interesse dos alunos.

Outra tarefa que assumi quando do retorno a FAU-USP foi de
reconstruir a equipe de orientandos. Dos alunos anteriores restou apenas
Gongalo Guimar&es que havia trancado matricula para assumir a Secretaria
de Planejamento de Angra dos Reis. Ao voltar a universidade, ao mesmo
tempo em que eu mesma o fazia, Gongalo terminou o doutoramento e
defendeu a tese no inicio de 1996. Nesse periodo aceitei orientar as
seguintes teses e dissertagbes: Amadja Henrique Borges, arquiteta,
professora da Universidade Federal do Rio Grande do Norte, doutoranda;
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Carolina Maria Pozzi de Castro, profa da UFSCar, doutoranda; Jeroen Klink,
economista, pesquisador do instituto holandes IHS- Insitute for Housing and
Urban Development Studies, doutorando; Irineu Bagnariolli, socidlogo, ex-
Secretario de Habitagdo e Desenvolvimento Urbano de Santo André; Rosana
Denaldi, arquiteta, mestranda; Jorge Paulino, arquiteto, mestrando e Maria
Tereza de Souza, arquiteta, mestranda. A essa equipe que passou a se
reunir em semindrios bimestrais somou-se o orientando de iniciagdo
cientifica, Cid Blanco. Com excessdo de Jeroen Klink, todos eles tem ou
tiveram bolsa de estudos das diversas agencias FAPESP, CNPQ e CAPES
(com recursos desta agencia, Maria Carolina fez estagio com Michael Ball
em Londres, entre 1995 e 1996). Eu mesma obtive bolsa pos-doutorado do
CNPQ durante o ano de 1995 e a reassumi em fevereiro de 1997. Com essa
ajuda desenvolvi minha Tese de Livre-Docéncia.

Reunindo parte dos integrantes que trabalharam na SEHAB e faziam
pos- graduagdo, criamos uma ONG - C e D : Cidade e Democracia, que
organizou e ofereceu, através da FUPAM - Fundagdo para a Pesquisa
Ambiental da FAUUSP, tres cursos de extens&o académica:

1- Gerenciamento do desenvolvimento urbano, meio ambiente e
habitagdo.

2- Urbanizagao de favelas e politica fundiaria.

3- Produg&o da moradia popular, diminuicdo de custos e melhoria da
qualidade

Os cursos foram oferecidos em 1993. Outras versées do mesmo foram
levadas as prefeituras de Goiania e Floriandpolis, pela C e D. Atualmente’
esta entidade esta quase paralizada devido ao fato de que parte de seus
integrantes voltaram a ocupar cargos publicos na area de habitagcdo e
planejamento, nos municipios de Santo André e Ribeirdo Pires.

Em 1996 participei do esforgo de estruturagdo da atividade de
pesquisa do departamento de Projeto da FAU-USP. Como parte dessa
estrutura criei o LABHAB - Laboratério de Habitagdo e Assentamentos
Humanos, que reuniu meus orientandos, alem de outros professores e
pesquisadores.

TRABALHOS PUBLICADOS

A dedicagdo a tarefa de escrever resultou em diversos artigos em
livros e em pelo menos dois livros. Sdo eles:

-‘Reforma Urbana, limites e possibilidades. Uma trajetéria incompleta”.
In: RIBEIRO, Luiz César de Queiroz ; SANTOS JR, Orlando Alves (orgs.).
Globalizagéo, fragmentagdo e reforma urbana. Rio de Janeiro : Civilizagao
Brasileira, 1994. Este trabalho me deixou muito insatisfeita. Talvez porque
ainda me encontrasse exaurida do esforgo pragmatico feito na prefeitura de
S&o Paulo, ndo consegui desenvolver uma reflexdo mais aprofundada.

-‘Metropole na periferia do capitalismo - desigualdade e contravencgéo
sistematica”. In: GONCALVES, Flora (org.) , O novo Brasil urbano. Porto
Alegre : Editora Mercado Aberto, 1995.

-“‘Contribuicdo para um plano de ag&o brasileiro”. In: BONDUKI, Nabil
(org.). Habitat . Sao Paulo : Nobel, 1996.
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-Metrépole na periferia do capitalismo - desigualdade ilegalidade e
violéncia. Sdo Paulo : Hucitec, 1996

-Habitagdo e cidade. Séo Paulo, Atual : no prelo.

Trés publicagdes registram minha participacdo em encontros e
seminarios:

- Cities in developing countries: integration of irregular settlements.
Publicag&o Interurba- Groupement de Recherche. Paris, 1995.

- Table ronde Habitat et développement urbain, promovido pela
Comission Coopération et Développement.Paris, 1996

- Assentamentos mais humanos. Conferéncia brasileira para a Habitat
Il. Publicag&o da Federagdo Nacional dos Arquitetos. Rio de Janeiro, 1996

O livro editado pela Hucitec condensa a perplexidade da minha
vivéncia em dois universos contraditérios: no espaco da exclusido e no
amago do aparelho de estado. Os paradoxos, por demais acentuados, eu os
localizei no campo do direito. E a condigdo de legalidade ou de ilegalidade
que permeia a exclusdo e o mercado formal restrito e limitado. As raizes da
formagdo da sociedade brasileira fornecem uma explicagdo clara para esse
papel representado pela aplicagdo arbitraria da lei. Aqui, a fonte que
alimentou as reflexdes foi Roberto Schwarz, o admiravel pensador brasileiro.
O trabalho escrito desenvolve idéias registradas em dois textos
anteriormente publicados. Um deles esté referido como capitulo do livro da
Flora Gongalves. O outro foi publicado em uma revista da FASE - Proposta -
em 1994, cujos textos foram organizados por Luiz César de Queiroz Ribeiro.

O livro Habitagdo e cidade que esta no prelo, foi resultado de um
convite da editora Atual para escrever um texto destinado aos estudantes do
nivel secundario. A estrutura do trabalho foi fornecida pela editora. Esse livro
me obrigou a estudar histéria do Brasil como nunca eu havia feito. Descobri
uma nova paixao.

Outros trabalhos escritos - artigos,anais de encontros - estdo referidos
no curriculo anexo, bem como alguns artigos de jornais.

Dos demais trabalhos escritos merece destaque a consultoria
solicitada pelo PNUD - Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento, juntamente com o Ministério do Planejamento, como
contribuicdo a preparagdo do relatério brasileiro para a Conferéncia das
Nacdes Unidas para os Assentamentos Humanos, Habitat Il, que teve lugar
em Istambul, em 1996.
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PALESTRAS, CONFERENCIAS, CURSOS DE EXTENSAO

A extensa agenda de eventos aos quais compareci pode ser
consultada no curriculo em anexo. Os convites partiram da universidade,
entidades profissionais, entidades cientificas, legislativos, drgdos publicos
entre outros e se referiam a politica habitacional, politica urbana, Plano
Diretor, instrumentos de gestdo urbanistica, legislagdo fundiaria e a
conferéncia da ONU, Habitat II.

Fiz conferéncias a convite das Camaras Municipais do Rio de Janeiro
(1993) e Campo Grande (1995) alem de abrir um semindrio na Assembléia
Legislativa de Minas Gerais (1993). Dei assessoria & Comissdo de
Desenvolvimento Urbano da Camara Federal (1992 e 1993).

As palestras e conferéncias a convites de governos municipais foram
acompanhadas sempre, a meu pedido, de uma excursdo pela cidade
conduzida por urbanista 0 que muito me informou sobre o Brasil urbano.
Minha atividade entretanto nunca se restringia & conferéncia e sempre
enveredava pela consultoria embora o tempo de viagem fosse sempre muito
curto devido as atribuiges do ensino. E muito dificil que os profissionais, em
especial aqueles que tem encargos publicos, contentem-se com uma
conferéncia. Percebi que é muito dificil combinar consultoria prolongada com
as atividades didaticas e de pesquisa. Em 1996 a coordenagéo do Grupo de
Disciplinas de Desenho Industrial do Departamento de Projetos da FAU
tambem estava ao meu encargo. Participei e ainda participo de uma
comiss&o de Reestruturagdo Curricular do Departamento de Projeto. Com
tantos encargos na universidade, decidi me restringir mais as palestras, sem
fugir de uma curta troca de idéias.

Participei, no periodo, dos seguintes eventos internacionais:

- Workshop Managing the acess of the poor to urban land: new
aproaches for regularization on polices in the development countries. Ele
aconteceu na cidade do México, com a promogcdo do Banco Mundial e
outras entidades (1993).

- Estagio de um més - Collaborative Forum on the Planning and
Management of metropolitan Regions. Promog&o: University of British
Columbia / Canadian Institute of Planners / Canadian International
Devellopment Agency. Vancouver/Montreal/Otawa (1994).

- Mesa redonda - Habitat e developpment. Promogdo da Comission
Coopération et Developpement, do governo francés, em Paris (1995).

- Avaliagdo de projeto habitacional em S&o Paulo promovido pela
prefeitura de Rennes, Ministére des Affaires Etrangéres, e outros. Cidade de
Rennes (1995).

- Conferéncia: Métropoles dans la péripherie du capitalisme - le cas
du Breésil. promovida pelo CEPREMAP, em Paris (auxilio viagem FAPESP -
1995).

- Conferéncia no seminério Suelo Urbano- recuperacion del valor
social agregado. Promovido pela prefeitura de Maldonado e pelo Lincoln
Institute of Land Policy (1996).

- Conferéncia das Nagdes Unidas para os Assentamentos Humanos -
Habitat Il, em Istambul (1996).
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- Workshop- Democratic decentralization: experience and ways
forward. OECD - Organization for Economic Co-operation and Development.
Paris (1996).

Desses eventos vale lembrar os que mais acrescentaram aos meus
conhecimentos e experiéncia.

O estagio desenvolvido no Canada constituiu um més de intensa
atividade rigorosamente programada, envolvendo atividade de planejamento
em varias cidades e regides: Vancouver, Vitéria, Montreal e Otawa. Para o
estagio foram convidados oito urbanistas latino-americanos que tiveram
todas as despesas de viagens, estadias e transportes, pagas. Os temas
tratados nos diversos mddulos foram: recuperagdo de &reas urbanas
centrais, processo de planejamento metropolitano, planejamento e meio
ambiente e Planos Diretores municipais. O método utilizado pelos
promotores do estagio incluia exposigbes orais dos diferentes agentes
envolvidos nos casos concretos apresentados, viagens e visitas aos locais, e
incluia tambem a exigéncia de respostas rapidas da nossa parte,
comentando as experiéncias e sugerindo propostas em sessées publicas.
Surpreendeu-me a abertura politica da sociedade canadense, que buscou
apresentar-nos sempre as varias opinides contraditérias e divergentes, de
diferentes setores representantes de diferentes interesses, durante o estudo
dos casos.

Durante a temporada no Canada fiz duas exposi¢des orais: uma na
British Columbia University - Desenvolvimento urbano na cidade de S&o
Paulo.,onde expus alguns dados sobre o crescimento de SZo Paulo e as
linhas politicas desenvolvidas pela gestdo de Luiza Erundina. A outra em
Otawa a convite do Canadian Institute of Planners, Aspectos do
desenvolvimento metropolitano no Brasil, expus a evolugdo demogréfica e
aspectos da localizagéo territorial e papel econdmico, politico e social das
metrépoles brasileiras.

Aproveitei minha viagem a Franga no final de 1995 e inicio de 1996,
para onde fui com a finalidade de fazer uma conferéncia, a convite do
CEPREMAP, para repetir alguns aspectos da experiéncia do Canadé e dos
encontros da BISS. Agendei visitas monitoradas as cidades de Rennes onde
fui acompanhada pelo urbanista Jean Yves Coulon, da entidade
denominada. Essa excursdo que envolveu aspectos histéricos da regido da
Bretanha foi gentilmente oferecida pela prefeitura da cidade, pelo seu
secretario geral. Em Toulouse entrei em contacto com uma experiéncia
realmente significativa, pela qualidade técnica e pelo carater humanista, de
reabilitacdo de é&reas centrais degradadas e violentas, que tinham a
participag&o do Pact Arim, uma espécie de ONG que atua em 43 cidades de
toda a Franga, em especial na moradia popular. Jean Yves Coulon, que me
apresentou ao Pact Arim de Toulouse, é diretor do Pact Arim de Rennes (os
Pact Arim mesclam atividade voluntaria com atividade assalariada, chegando
a empregar mais de 2.000 pessoas em toda a Franga).

Na Espanha busquei contato com a famosa renovagéo de Barcelona.
Estive com o arquiteto Juli Esteban, diretor de gabinete de Estudos
Urbanisticos da prefeitura e fiz uma excurséo pela cidade, em especial pelas
area renovadas, com o sociélogo e urbanista Jordi Borja, meu conhecido
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desde o Brasil. Minhas convicgdes sobre a estratégia de marketing que
acompanhou o Plano Estratégico de Barcelona, cuja receita tem sido vendida
pelo ex- terceiro mundo afora, se confirmou. A qualidade dos projetos e das
obras no entanto, é indiscutivel.

Mas o evento mais importante de que participei nesse periodo foi a
Conferéncia das Nagdes Unidas para os Assentamentos Humanos - Habitat
ll, na cidade de Istambul. Esse evento me ocupou em muitos debates
preparatorios um dos quais foi promovido pela prefeitura do Rio de Janeiro e
eu fui uma das expositoras. A sessdo fazia parte de um ciclo de seminarios
que o governo federal promoveu em conjunto com diversas municipalidades
para preparar a participagéo brasileira na conferéncia da ONU.

Insatisfeitos com esse processo, diversas entidades promoveram um
encontro paralelo, a Conferencia Brasileira para a Habitat I, na cidade do
Rio de Janeiro. Participei desse processo representando a ANPUR -
Associagdo Nacional de Poés-Graduagdo em Planejamento Urbano e
Regional. Além da ANPUR, faziam parte dos promotores do evento: a FNA -
Federagdo Nacional dos Arquitetos, a AGB - Associagdo dos Gedgrafos
Brasileiros, o Finsenge - Federagdo Nacional dos Sindicatos de
Engenheiros, o IAB- Instituto de Arquitetos do Brasil, as ONGs Polis, Fase e
Ansur, a CNBB, o Movimento Nacional de Luta pela Moradia, a Central de
Movimentos Populares, entre outras entidades. O encontro contou com 500
participantes de todo o Brasil e concluiu uma Carta Brasileira para a Habitat
Il, que a Federagdo Nacional dos Arquitetos fez imprimir em duas linguas em
15 dias, para distribuir em Istambul. ‘

Foi com muita satisfagéo que, como representante da ANPUR, integrei
a delegagéo brasileira que representou o Brasil na Habitat Il. A experiéncia
foi muito rica. Escrevi um texto sobre o tema que integrara livro organizado
pela ANPUR.
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A GUISA DE CONCLUSAO

No momento em que esse memorial é redigido, e apesar dos muitos
compromissos que tenho assumido com atividades de divulgacdo de
trabalhos, um caminho claro ocupa minhas energias mais vitais: o
reencontro com a universidade através da atividade didatica, de orientagéo
de pés-graduagdo, de pesquisa e de leitura. Estou depositando muita
expectativa na consolidagdo do LABHAB e na estrutura de pesquisa do
Departamento de Projeto da FAU, que tem necessidade urgente de passar
por uma renovagao - no curriculo, na atividade de pesquisa, nas condigées
fisicas de espago e equipamento para dar condi¢ées adequadas de trabalho.
Entre as duas opgdes que vejo para o futuro do departamento - aquela
dirigida apenas para o mercado e aquela que apresenta um engajamento
social, eu trabalho pela segunda pois sei que para a primeira, ha toda uma
realidade poderosa que a apoia com exclusividade.

Quanto ao futuro, gostaria de poder me dedicar mais ao estudo da
histéria do Brasil Urbano, quando as tarefas atuais permitirem.
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TITULOS UNIVERSITARIOS

e 1967/71 - Arquitetura e Urbanismo pela Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo da Universidade de Sao Paulo.

e 1977 - Mestra pelo Curso de Pods-Graduagdo "Estruturas Ambientais
Urbanas", da FAUUSP.

e 1983 - Aprovada em concurso publico para provimento de um cargo de
professor assistente ref.MS-2, junto ao Departamento de Projeto da
FAUUSP.

e 1984 - Doutora pelo Curso de Pdés-Graduagéo "Estruturas Ambientais
Urbanas" da FAUUSP.

o 1989/1992 - Secretaria de Habitacdo e Desenvolvimento Urbano do
Municipio de S&o Paulo.

e 1994 - Estagio- Collaborative Forum on the Planning and Management of
Metropolitan Regions. Promocé&o: University of British Columbia/
Canadian Institute of Planners. Vancouver / Montreal / Otawa

OUTROS TiTULOS, CARGOS OCUPADOS, E PRESTAGAO DE SERVICOS
A COMUNIDADE.

e Ex-assessora de Comunidades Eclesiais de Base, Associacdes de
Bairro e Movimentos Urbanos na Regido de Interlagos, Sdo Paulo
(1975/1983).

e Ex-assessora da CPT- Comissdo Pastoral da Terra da CNBB e do
Forum de Reforma Urbana (1979/1987).

¢« Membro do Comité Latino Americano da Bartlett International Summer
School (1987/88).

e Relatora da Emenda Constitucional de Iniciativa Popular de Reforma
Urbana junto a Assembleia Nacional Constituinte (Subscritores IAB /
FNA /AGB / FNE / FNRU - 1987).

e Diretora do Sindicato dos Arquitetos do Estado de S&o Paulo
(1987/1988).

e Vice-Coordenadora da Comissdo de P6s-Graduagdo da Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo da Universidade de S&o Paulo (1988/1989).



* Membro do Conseiho de Administragdo da EMURB - Empresa de
Urbanizag&o da Prefeitura de S&o Paulo (1989/1992).

e Presidente do Conselho de Administracdo da COHAB - Sdo Paulo
(1991/1992).

e Presidente do Conselho do FUNAPS - Fundo de Atendimento a
Populag&o Moradora de Habitagcdo Subnormal - Superintendéncia de
Habitacdo Popular - HABI/SEHAB Prefeitura Municipal de S3o Paulo
(1989/1992).

e Assessora da Comissdo de Viag&o, Transportes, Desenvolvimento
Urbano e Interior da Camara Federal (1992/1993).

e Sécia Benemeérita do Sindicato da Industria da Construgdo Civil de
Grandes Estruturas no Estado de S&o Paulo - SINDUSCON

o Coordenadora geral da ONG C&D-Cidade e Democracia, Assessoria e
Projetos (1993/96).

e Conselheira do CREA - SP (1994/1995).

e Assessora do Movimento Nacional de Luta pela Moradia- MNLM
(1995).

e Membro da delegagdo oficial brasileira na Conferencia das Nagbdes
Unidas para os Assentamentos Humanos como representante da
ANPUR (1996).

o Coordenadora do LABHAB- Laboratério de Habitagdo e
Assentamentos Humanos do Departamento de Projeto da FAUUSP
(1996).

ASSESSORIA A ENTIDADES CIENTIFICAS E EDITORIAIS

e EXx consultora da FINEP- Financiadora de Estudos e Projetos, para
concessao de financiamento a pesquisa e definicdo de linhas de
pesquisa (1979/1987).

» Consultora ad-hoc da FAPESP - Fundagdo de Amparo a pesquisa do

Estado de Séo Paulo.



Consultora ad-hoc CNPQ - Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico.

Consultora  ad-hoc ~ CAPES- Fundagdo Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.

Consultora ad-hoc da EDUSP - Editora da Universidade de S&o Paulo.
Membro do Conselho Editorial da Revista Travessia do CEM-Centro

de Estudos Migratérios.
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ATIVIDADES PROFISSIONAIS EM ARQUITETURA, URBANISMO E AREAS
AFINS

1972/74-
e Plano de Desenvolvimento Integrado do Municipio de Sdo Bernardo do
Campo-PDIM. Politica Setorial de Habitacg&o.
e Projeto de residéncia de Eduardo Lansfranchi, Praia da Enseada,
Guaruyja.
e Projeto de residéncia de Fernando Paccini, Praia da Enseada,
Guaruja.

e Reforma e ampliagcéo da residéncia de Jacques Breton em area de

patrimdnio histérico

 Espaco cénico e cenografia do “Circo Uni&o e Olho Vivo’, para a peca

teatral de Cezar Vieira, “Rei Momo”.
1974/ 77
e Contratada pela Secretaria de Economia e Planejamento do Estado de
S&@o Paulo. Coordenadoria de Agdo Regional,onde participa dos
seguintes planos e programas:

1. Politica de Desenvolvimento Urbano e Regional do Estado de Sao
Paulo

2. Programa de Cidades Médias para o Estado de Sdo Paulo

3. Programa de Preservagédo e Revitalizacdo do Patrim®nio Ambiental
Urbano do Estado de S&o Paulo.

4. Planejamento, elaboragéo da exposicdo de fotografias e catdlogo
correspondente: "A cidade € tambem sua casa - Levantamento do
Patrimdnio Ambiental Urbano do Estado de Sao Paulo"

1986
e Consultoria : elaboragdo de paper para preparagdo do Encontro
‘Mudangas Sociais no Brasil e a Contribuicdo da Ciéncia e da
Tecnologia para o Planejamento Urbano e Regional “- ANPUR / CNPQ
/ FINEP.



1987
e Consulitoria: elaborac&o de levantamento preparatério ao | Encontro da
Associagéo Nacional em Tecnologia do Ambiente Construido - ANTAC
1989/1992
Projetos desenvolvidos pela SEHAB - Secretaria de Habitacdo e
Desenvolvimento Urbano - Prefeitura Municipal de S3o Paulo, no periodo
1989/ 1992, quando ocupou o posto de titular.
o OBRAS
Término e entrega de 27.000 unidades residenciais pela COHAB-SP
Inicio de 16.000 unidades residenciais pela Superintendencia de
Habitacdo Popular - HABI
Urbanizacéo de 115 favelas, incluindo obras de substituicdo de favelas
por edificios de apartamentos.
e PROJETOS DE LEI
1- Cddigo de Obras e Edificacbes
PL aprovado em 25 de junho de 1992 - Lei n. 11 228.
Decreto regulamentador n. 32 329.
2- Cddigo Visual ou Lei de Andncios
PL 349/90 - Camara Municipal.
3- Habitagdo de Interesse Social
DOM 17/12/1992.
4- Regularizagéo das Edificagdes
PL n. 01-0469/91-5 - Camara Municipal.
5- Uso do Espago Publico.
6- Projeto de lei de Vilas
7- Regularizagdo fundiaria para moradores de favelas.
PL 51/90 - Camara Municipal.
8- Fundagéo de Habitag&o Popular.
PL 84/90 - Camara Municipal.
 Projetos de Lei desenvolvidos em outros érgéos municipais que contaram
com a participagdo da SEHAB:
-Plano Diretor do Municipio de S&o Paulo (Coord. SEMPLA).



-Operac&o interligada- PL n. 200/ 89 (Coord. SEMPLA)

-Operac&o Urbana Anhangabat lei 11.090 (Coord. EMURB).

-Operacéo Urbana Aguas Espraiadas (Coord. EMURB).
e PLANOS, PROJETOS E RELATORIOS
1- Programa Municipal de Habitac&o.
2- Programa de Habitagdes Populares da Regido Central de S&o Paulo -
Corticos.
3- Programa de Urbanizacgdo de Favelas
4- Programa de Recuperacdo e Consolidacdo Geotécnica das Areas de
Risco dos Assentamentos Espontaneos da Cidade de S&o Paulo. (Em
colaboragéo com a Secretaria das Administragées Regionais)
6-Programa de Saneamento Ambiental da Bacia do Guarapiranga (sob
coordenacg&o da Secretaria de Energia e Saneamento do Governo Estadual -
Financiamento BIRD).
7- Linha da Vida - Projeto de Programacgdo Visual para a Campanha de
Prote¢c&o aos Mananciais
8- Programa de Regularizagdo de Loteamentos llegais e criagdo do RESOLO
- Departamento de Regularizacdo Fundiaria de Loteamentos
9- Eixo Sé- Arouche - Programa piloto de ordenagéo da paisagem da area
central. (Em colaboragéo com a Regional- Sé)
10- Recuperacdo Ambiental de Conjuntos Habitacionais da COHAB - SP.
11- Risco Geotécnico em Ocupagéo Urbana. Manual de Seguranca.
12- EspecificagGes de obras em favelas e formas de medigdo e pagamento.
14- Relatorio Final de Gestdo 1989/1992 - SEHAB/HABI - Superintendencia

de Habitag&o Popular. (13 volumes).

1993
e Assessoria em habitagéo, politica fundiaria e planos diretores, através
de cursos, workshops, consultoria, conferéncias e debates nas
seguintes Prefeituras Municipais:
Goiania

Rio de Janeiro



1994

1995

1996

Rio Branco
Floriandpolis

Recife

Ildem junto as Prefeituras Municipais:
Belo Horizonte

Diadema

Consultoria para o Programa das Nagées Unidas para o
Desenvolvimento- PNUD, através do Ministério do Planejamento,
sobre Habitacéo e as Politicas Fundidria, Urbana e Ambiental , como
parte dos preparativos para a Conferencia das Nacdes Unidas sobre

os Assentamentos Humanos - HABITAT II.

Consultoria para o Plano Diretor da Prefeitura de Volta Redonda



ATIVIDADES DE PESQUISA
1973177

Pesquisas referentes & ocupagio do solo na periferia da regiao
metropolitana de S&o Paulo (turno completo,prof. MS2 FAUUSP). Produtos:
a) "Proletarizagdo do espago sob a grande industria" - dissertacdo de
mestrado;
b) "Autoconstrugdo, a arquitetura possivel" - ensaio (ver trabalhos
publicados);
c) "Fim de semana" - Filme documentario, direcdo de Renato Tapajos.
1978/80
Pesquisa referente aos loteamentos irregulares na regido sul do Municipio
de S&o Paulo. Produtos:
a) "Loteamentos clandestinos" - filme 16mm, color, 20 min. Direcéo e
producéo de Erminia Maricato:
b) "Loteamentos clandestinos"- artigo (ver trabalhos publicados).
1980/84
Pesquisa 1- O design do equipamento da casa popular. (Convénio
FAUUSP/CNDU) Produtos:
“O equipamento da casa popular’ relatério de pesquisa,1980.
“Os equipamentos da casa popular “- ver artigos publicados
“A questdo da ideologia na arquitetura e nos objetos de consumo’- ver
trabalhos publicados.
“Ideologia do design” ver trabalhos publicados.
Pesquisa 2- InduUstria da construg&o e habitagdo popular (RDIDP,professor
MS2,convénio FAUUSP/CNDU). Produtos:
a) “Ideologia do design e produgéo industrial- novos rumos da indUstria
de construgéo residencial" - relatério de pesquisa, 1982
b) Politica habitacional no Brasil. 1983
c) Arquivo contendo novos processos construtivos e novos materiais de
construgdo. Levantamento efetuado junto a 252 empresas;
d) "Industria da construgdo e politica habitacional" - tese de

doutoramento,1984;
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e) "Policy housing in Brasil" - artigo (ver trabalhos publicados);
f) "Labour force and building industry" -( ver paper apresentado em
congresso);
f) "Politica Habitacional do Regime Militar'- livro (ver trabalhos
publicados).
1987/88
Pesquisa referente a questdo da Reforma Urbana, visando a Assembléia
Nacional Constituinte. Produtos:
a) Artigos sobre a "Emenda popular constitucional de Reforma Urbana' -
para diversos jornais e boletins de associacées:
b) "Crise de moradia e Reforma Urbana" - apostila (ver trabalhos
publicados);
c) "A cidade é um grande negdcio" artigo (ver trabalhos publicados):
d) "Urban crisis in the 80s in Brazil and the popular movement for Urban
Reform"- paper (ver trabalhos publicados).
1994/95
Pesquisa referente as politicas publicas municipais em Habitacdo e
Desenvolvimento Urbano. Produtos :
a) "Metropole na periferia do capitalismo: desigualdade, ilegalidade e
violéncia”. -livro ( ver trabalhos publicados);
b) “Habitacdo e as politicas fundidria, urbana e ambiental” - paper,
consultoria PNUD
c) Avaliagdo da politica da Secretaria de Habitacdo e Desenvolvimento
Urbano da Prefeitura de S&o Paulo, 1989/1992. Relatério de pesquisa.
(Bolsa CNPQ)
1996
Criacdo do Laboratério de Habitacdo e Assentamentos Humanos do
departamento de Projeto da FAUUSP. Produtos em desenvolvimento:
Pesquisa e preparagdo do Workshop: Habitagdo- como ampliar o

mercado? Em colaboragdo com o Lincoln Institute of Land Policy;
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PARTICIPACAO EM MESAS REDONDAS, PAINEIS, SEMINARIOS.

CONFERENCIAS E PALESTRAS PROFERIDAS .
1976

Palestra “O consumo dos produtos industrializados pelas classes
populares. Departamento de Engenharia de Produgdo da Escola
Politecnica da USP, S&o Paulo.

Mesa redonda: Contradigdes urbanas e movimentos sociais. 28. Reuniao
Anual da SBPC, Brasilia.

Representante da Cordenadoria de Acdo Regional da Secretaria de
Economia e Planejamento do Estado de S&o Paulo no Congresso da
Associacdo Paulista de Municipios.

Debate sobre o filme documentario “Fim de Semana’. Museu Lasar Segall,
Séo Paulo.

Exposicéo: Urbanizagdo e autoconstrucdo. Il Encontro Nacional de
Estudos Rurais e Urbanos. NERU/USP, Sao Paulo.

Integra equipe da FAUUSP no Primeiro Simpdsio Brasileiro de Desenho
Industrial. ABDI/IDORT. S&o Paulo.

1977

Debate: Mutirdo. Faculdade de Arquitetura da Pontificia Universidade

Catdlica de Campinas.

Palestra: O equipamento da casa popular. Cursos de Comunicacgdes e
Artes do Instituto Mackenzie.

Palestra: A penetragdo dos bens modernos na habitacdo proletaria.
CEDEC, Sao Paulo.

Coordenagdo do Simpésio: Desenho Industrial nos Paises Dependentes.
29. Reunido Anual da SBPC. Sao Paulo.

Palestra : Os objetos da habitacdo popular. Faculdade de Arquitetura da
Pontificia Universidade Catdlica de Campinas.

Painel: Processos de ocupacéo territorial pela populagdo de baixa renda.
Seminario: Localizacdo residencial : analise de fatores influentes,
formacé&o e controle do uso e da ocupacio do solo. Planasa. Sao Paulo.
Conferéncia: Proletarizagéo do espaco sob a grande indUstria. Associacdo

dos Gedgrafos Brasileiros. S0 Paulo
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Palestra: Habitac&o popular. In: X Semana de Engenharia Civil. Grémio de
Engenharia Civil da Escola de Engenharia da Universidade Federal de

Belo Horizonte. Belo Horizonte.

e Debate: Autoconstrugcdo. Emplasa . Sdo Paulo.

Palestra: Autoconstrugdo. Faculdade de Arquitetura e Urbanismo de Bras

Cubas, Mogi das Cruzes.

1978

Palestra: Habitacdo popular. Grémio da Faculdade de Arquitetura da
Universidade Mackenzie. Sdo Paulo.

Palestra: Autoconstrugdo. IAB-RJ. Rio de Janeiro.

Debate: | Seminario Nacional de Pesquisas Urbanas. Comissdo Nacional
de Regides Metropolitanas e Politica Urbana. Brasilia.

Coordenacéo de Simpodsio: Ideologia e produgédo da arquitetura brasileira.
30. Reuni&o Anual da SBPC. S&o Paulo.

Conferéncia: Autoconstrugéo e marginalidade urbana. IAB-RS

Ciclo de debates sobre HabitagZo. IAB-SC. Florianépolis.

Participa do Seminario Desenho Industrial e ensino. ABENGE/ SESU
MEC. S&o Paulo.

Participa como ouvinte do Simpdsio para o barateamento da construgao
habitacional. BNH. Salvador.

1979

Forum de debate: A luta pela terra. AGB e ABES. Sao Paulo.

Debate: O problema da habitagdo em S&o Paulo. Departamento de
Construgéo Civil da EPUSP. Sao Paulo.

Debate: Arquitetura e desenvolvimento tecnolégico. In Semana de Arte e
Arquitetura. Diretério Académico da Faculdade de Arquitetura da
Universidade Mackenzie.

Depoimento: Produgéo dos arquitetos e desenvolvimento nacional. 1AB-
SP.

Exposicdo e debate do filme “Loteamento Clandestino”.Cine Clube do IAB-

RJ. Rio de Janeiro
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1980

Palestra: Autoconstrugdo a arquitetura possivel. Faculdade de Arquitetura
da Universidade Federal de Minas Gerais. Belo Horizonte.

Mesa redonda: A produgéo do edificio. 32. Reunido Anual da SBPC.
Palestra no Il Encontro de Arquitetura. IAB- BR. Brasilia.

Palestra no curso de Projetos urbanisticos. URBIS- Habitagdo e
Urbanizacdo da Bahia S. A. Salvador.

Palestra: O equipamento da casa popular. Exposicéo Design Comunidade.
Nucleo de Desenho Industrial da FIESP.

Palestra: Tipologias habitacionais. IAB-BA, Salvador.

Debate sobre a questdo da habitagdo. IAB-ES. Vitéria

1981

Palestra no Primeiro Simpédsio de Habitacdo Popular. Centro Académico
Horacio Lane, Revista de Engenharia e Diretdrio Académico da Faculdade
de Arquitetura da Universidade Mackenzie. Sao Paulo.

Mesa redonda: Habitacao, construgéo civil e infraestrutura urbana.
Primeira Jornada Cientifica da Universidade Federal de S&o Carlos.
Debate: Habitagdo popular. VI Encontro Nacional de Estudantes de

Arquitetura.

1982

Palestra: Autoconstrugéo e loteamentos na periferia. V Semana Cientifica
de Arquitetura e Urbanismo, Centro de Estudos Superiores de Londrina.
Londrina.

Coordenagdo de mesa redonda: Politica habitacional brasileira, criticas e
perspectivas. 34. Reunido Anual da SBPC. |IAB-SP. Campinas.

Conferéncia no XI Congresso Brasileiro de Arquitetos. IAB. Salvador.

1984

Mesa redonda: A cidade e sua gestao: o planejamento e as lutas sociais.
Nucleo de Estudos Urbanos, Departamento de Sociologia. PUC- S3o
Paulo.

Seminario: Cortico, subsidio para interveng&o. Secretaria Municipal da

Familia e do Bem Estar Social. S0 Paulo.
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Palestra: Introducédo aos problemas da autoconstrucdo. IBAM/IAB-RJ. Rio
de Janeiro.

Debate: Avaliacdo e perspectivas do Sistema Financeiro da Habitacao.
Secéo Dinheiro Vivo. Jornal Folha de S&o Paulo.

Exposicdo na Comisséo Especial de Inquérito sobre Habitacdo. Camara

Municipal de Sao Paulo.

1985

Conferéncia :Habitag&o e constituinte, perspectiva da politica habitacional
na Nova Republica, Sindicato dos Arquitetos do Rio Grande do Sul.Porto
Alegre.

Conferéncia - A cidade e o meio ambiente, Faculdade Canoenses, Porto
Alegre.

Exposigdo - Housing poiicy in Brazil, 7" Bartlett International Summer
Schooil, Lyon. (aux.viagem FAPESP).

Conferéncia - Retropesctiva das formas de produgcdo da habitacdo no
Brasil, 10. Congresso Brasileiro de Arquitetos, Belo Horizonte.

- Debate - Avaliacdo e perspectivas do SFH. Promocédo Secédo Dinheiro

Vivo, Jornal Folha de S&o Paulo.S4o0 Paulo.

1986

Exposicdo -Labour force and building industry in Brazil. 8" Bartlett

International Summer Scholl, Dessau.

1987

Palestra - Direito de cidadania e reforma urbana. FNE, FNA, IAB, SINARQ
e SINDELON, Belo Horizonte.

Participagcdo em seminario - Soluciones habitacionales desarrolladas
por la poblacion de bajos ingressos en el tercer mundo. Facultad de
Arquitetura y Urbanismo de la Universidad Central de Venezuela -
Caracas.

Conferéncia - Direito & cidadania e reforma urbana. 1° Ciclo Centro Oeste
de Estudos. Sindicato dos Engenheiros de MS - Campo Grande.
Conferéncia - Habitag&o para populacées carentes. Seminario Arquitetura

para populacbes carentes. IAB / CE, UFCE. - Fortaleza.
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Painel - Avaliagdes da politica urbana. Seminario . Universidade Santa
Ursula. Rio de Janeiro.

Debate - Politica habitacional e solo urbano. Sindicato dos Quimicos de
S&o Paulo.S&0 Paulo.

Exposicdo - Ementa Constitucional de Reforma Urbana de Iniciativa
Popular. Assembléia Nacional Constituinte. Camara Federal Brasileira.
Brasilia.

Coordenagdo de Grupo Tematico-Politica habitacional. 2° Encontro

Nacional da ANPUR. Teresdpolis.

1988

Participagdo na coordenagio da preparacao de encontro
internacional : X Bartlett International Summer School. Mexico.
(Suporte financeiro CAPES / CNPq)

Coordenacdo do Seminario Nacional pela Reforma Urbana . ANPUR /
FAUUSP / SASP / ANSUR/ POLIS. (Suporte financeiro CNPq)
Coordenacédo de mesa redonda - Aspectos técnicos da urbanizacgdo de
favelas. Encontro : Favelas: problema e solugéo. Prefeitura do Rio de
Janeiro. Secretaria Municipal de Desenvolvimento. Rio de Janeiro.
Conferéncia - Direito & terra, justica social, direitos humanos, CBCISS /
IBASE; Rio de Janeiro.

Conferéncia - Le dévelopement urbain au Brésil, de Brasilia aux
années 80. Ecole D'Architecture, Université de Genéve. (Auxilio
viagem CNPQ/ANPUR)

Coordenagdo de workshop- Participation in the production of the
built environment. Apresentagido de trabalho - Urban crisis in the
eighties in Brazil and the popular movement for urban reform. BISS X,
Cidade do México.

Painel - Recent changes in the structure of urban production.
Conferéncia da Internacional Sociological Association. Rio de janeiro.
Painel - O estudo da cidade, a reforma urbana e o plano diretor. Encontro
Estadual de Arquitetos. IAB / SASP. Szo Paulo.
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Exposicdo - Desafios da luta pelo solo urbano no Brasil. ANSUR: Encontro
Regional, S&o Paulo.

Mesa redonda - Processos construtivos inovadores para habitacéo.
COHAB-SP/ COBRACON. S&o Paulo.

1989

Coordenagéo de Sessdo: Balango e avaliagdo da experiéncia municipal de
Barcelona. Seminario Internacional - Poder local e reformas sociais.
CEDEC / FFLCH USP / SMC SP. S&o Paulo.

Comunicagdo: As terras publicas e o uso desses bens por terceiros. 1°
Seminario de Direito Urbanistico. CEJUR. S&o Paulo.

Conferéncia: Politica Habitacional e Meio Ambiente. Semana Nacional dos
Arquitetos. IAB / SASP. S&o Paulo.

Exposicéo: Justica e politica urbana. 1° Simpdsio dos Procuradores do
Municipio de S&o Paulo. Secretaria dos Negécios Juridicos. PSP, Sao
Paulo.

Exposig&o: Moradia e Terra Urbana. Semindrio - O Retorno do ator,
movimentos sociais em perspectivas. Franga / Brasil. Universidade de Sao
Paulo.

Palestra: A Constituicdo e a quest&o urbana. Seminario Nacional - Para
uma gestdo municipal democratica. POLIS. So Paulo.

Exposic&o : Plano Diretor, o papel do arquiteto na politica urbana. IV
Encontro Estadual de Arquitetura do Rio Grande do Norte. IAB RN /
SINARQ RN.Natal.

Debate: Habitagdo para baixa renda. 51°. Encontro Nacional da Industria
da Construgdo. CBIC; Goiania.

Promogdo de evento e exposicdo oral : O drama das metrépoles:
habitagéo, conflitos de uso do solo e meio ambiente. Semindrio -
Habitag&o, uso do solo e meio ambiente. PMSP, AGB. IAB/SP, SASP, IPT
e COPPE UFRJ.

Exposicdo - Desafios da politica de habitagdo popular no Brasil.

Politicas ndo convencionais de habitagido popular no terceiro mundo.
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IEl UFRJ / DPU - Development Planning Unit, University College
London / IBAM. Rio de Janeiro.

Exposicdo - The quality of the built environment of popular housing
projects. Bartlett International Summer Schoil. Ecole D'Architecture

Paris La Villete. (auxiiio viagem FAPESP).

1990

Palestra - Seminario Diagnostico: O envelhecer em S&o Paulo. Corpo
Municipal de Voluntarios PMSP.S40 Paulo.

Palestra : Meio ambiente e qualidade de vida na cidade de So Paulo.
Seminario - Ecosistema urbano: o caso de S&o Paulo. PMSP / PUC /
PNUD-UNICEF.Sao Paulo.

Exposicdo - Politica habitacional. -- Arquitetos debatem politica
habitacional. SASP. Sdo Paulo.

Painel - Experiéncias concretas que conhecemos de participacéo popular
nas diferentes esferas de poder. Encontro de Agentes de Projeto CESE /
90: Coordenadoria Ecumenica de Servigo. Salvador.

Palestra : Cidade real e cidade legal. Semindrio - Cédigo de obras,
diretrizes de revisdo. SEHAB / IAB-SP / SASP. S&o Paulo.

Exposicéo - Politica habitacional no municipio de Sdo Paulo. In Palestra -
Arquitetura Holandesa. FAUUSP. S&o Paulo.

Exposicdo - Mananciais x habitagdo. Tribunal das Aguas do Estado de
Sé&o Paulo. APEDEMA. Séo Paulo.

Palestra - Questdo urbana e habitacional. Dep.de Jornalismo da ECA-
USP.S&o Paulo.

Palestra - VI Semana de Tecnologia de Sdo Paulo. FATEC. Sao Paulo.
Palestra: A crise das grandes cidades. O caso de Sdo Paulo. Curso

de verédo da Universidade Complutense. San Lorenzo de El Escorial.

1991

Participagdo - Seminario de altos funcionarios y responsables
politicos. in Encuentro Internacional de Rehabilitacion de los Barrios
del Tercer Mundo. Universidad Central de Venezuela / ARCI -

Associacion de Investigacion Cooperativa Internacional / FPH -
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Fundacion para El Progresso del Hombre / UNESCO e Governo de
Venezuela. Caracas.

Mesa redonda: Habitat e developpement urbain: vers quelle
coopération franco-brésilienne? In: Seminario - L'Habitat Popuiaire au
Bresii. Exemple, echanges, perspectives. Maison Internationale de
Rennes / Programme Solidarité Habitat e Prefeitura de Rennes.
Rennes.

Conferéncia : Condicbes para uma reforma urbana. Seminario
Planejamento Urbano para os anos 90. Comissdo de urbanizac3o.
transporte e habitagcdo da Camara Municipal de Porto Alegre.Porto Alegre.
Painel : A insercdo das normas da ABNT nas legislacbes e padrées
ambientais brasileiros. Semindrio - A importancia da elaboracdo de
normas técnicas para a qualidade do meio ambiente. CETESB - Sio
Paulo.

Painel : Politica urbana da prefeitura de S&o Paulo. XIl Congresso
Brasileiro de Arquitetos Lucio Costa. IAB / Sdo Paulo.

Palestra : Garantia de qualidade na habitagdo popular. V Encontro de
Engenharia. Faculdade de Engenharia FAAP. S3o Paulo.

Exposigéo : Urban movements and the building of the democratic left.
The Sao Paulo administration. 13" Barttlet International Summer
School . FAUUSP. Sao Paulo.

Debate : A organizagdo institucional e o gerenciamento da cidade -
Barcelona, Toronto e Paris. Encontro Internacional de cidades - solucées
de vida urbana. Camara Municipal de S&o Paulo e Instituto de Engenharia.
Visita & administragdo de Dade County a convite do Metro Dade
Sister Cities. Entrevistas e seminarios com o Housing and Urban
Development Departament e com Metro's Planning

Departament.Miami.

1992

e Palestra : Habitagdo e Plano Diretor. Seminario - Salvador e o Plano

Diretor. CPM - Centro de Planejamento Municipal de Salvador.Salvador,
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Palestra : O novo cddigo de obras. Sindicato dos Corretores de Iméveis do
Estado de Sdo Paulo.Sao Paulo.

Coordenacéo de evento - Cidade e centro: Seminario Internacional sobre
a Reabilitagdo dos Centros Urbanos. Prefeitura de S&o Paulo/Prefeitura
de Rennes/Associagdo Viva o Centro / Sindicato dos Bancarios de S&o
Paulo.S&o Paulo.

Coordenagéo de Semindrio e participagdo em painel - Habitacdo, a
trageédia urbana. In: Seminario sobre desenvolvimento urbano. Prefeituras
de Sao Paulo, Santos e Santo André.Sao Paulo.

Debate : Desenvolvimento urbano e o papel dos setores publico e privado.
ncontro Internacional dos Profissionais Imobiliarios - FIABCI. Sdo Paulo.
Visita a convite a Construit-International Contractor de Bologna e a
CCPL - Consorzio Cooperative Di Produzione e Lavoro, de Reggio

Emilia. Bologna,Reggio Emilia,Mildo.

1993

Painel : Os conjuntos habitacionais e impacto social e urbano. FATEC,S&0
Paulo

Palestra : Articulagdo entre o desenvolvimento urbano e a politica
habitacional. Seminario de Habitacio Popular, EPUFB / CAU.Salvador
Workshop- Cost and financing of regularization. Seminario-Managing
the acess of the poor to urban iand: new aproaches for regularization
on polices in the developing countries.Worid Bank /United Nations
Development Program / UNCHS. Mexico, DF

Conferéncia : A questdo habitacional no contexto da politica urbana.
Seminario - Habitagdo popular,construcdo coletiva -da cidade. URBEL /
Prefeitura de Belo Horizonte. Belo Horizonte.

Conferéncia : Reforma urbana e cidadania. Seminario - Direito & moradia
e a cidadania.CETRA / IAB/ UFC.Fortaleza.

Painel: Politica wurbana nacional. Seminario Latino Americano-

Planejamento Urbano. UFMS. Campo Grande
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Mesa redonda: Desafios sdcio politicos do desenho urbano. Workshop- O
Novo Brasil Urbano: impasses, dilemas e perspectivas. ANPUR. 45°%
Reunido da SBPC.Recife.

Mesa redonda : Tendéncias e perspectivas dos governos locais. Idem |Ib.
Palestra: Politica habitacional e os instrumentos para sua implantacéo.
Seminario- Politica habitacional municipal. Camara de Vereadores do Rio
de Janeiro. Rio de Janeiro.

Conferéncia: Habitagdo e cidadania, Seminario Legislativo- Moradia,
alicerce da cidadania. Assembléia Legislativa do Estado de Minas Gerais.
Belo Horizonte.

Mesa redonda: Politica habitacional: possibilidades e constrangimentos.
Encontro Nacional da ANPUR. Belo Horizonte.

Mesa redonda: Participagdo popular na gestdo urbana. Ciclo de debates
sobre habitacdo popular. LAB-HAB / GFAU. S&o Paulo.

Palestra: Poder publico: desenvolvimento regional e qualidade de vida.
Ciclo de debates sobre desenvolvimento sécio economico e desafios da
gestao empresarial. UNIMEP. Piracicaba.

Mesa redonda: Governo local e reforma urbana. Seminario- Globalizagao,
Fragmentagdo e Reforma Urbana. IPPUR - UFRJ e FASE. Itamonte.
Coordenadora de mesa redonda. In: Seminario Internacional Avaliacdo

dos Instrumentos de Intervencéo Urbana. FAUUSP, Sao Paulo.

1994

Palestra: Terra como condicionante da casa e da cidade. XVIII Encontro
Nacional dos Estudantes de Arquitetura e Urbanismo. ENEA, Brasilia.
Mesa redonda : Reforma Urbana e meio ambiente. 1° Encontro de
Ecologia Urbana e Cidadania. Prefeitura Municipal de Diadema. Diadema.
Coordenadora de grupo- Ill Encontro Universidade de Sao Paulo/ Escola
de Comando e Estado Maior do Exército. NAIPPE / USP. S3o Paulo.

Mesa redonda: Alternativas para a habitacdo popular. Engenharia e
arquitetura publicas. 46 SBPC. CREA ES. Vitéria.

Palestra : Habitagdo: direito de todos. 51° Semana da Engenharia, da
Arquitetura e da Agronomia. CONFEA/ CREA-PB. Jo&o Pessoa.
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Mesa Redonda: Reforma Urbana. Seminario- A CEF gue queremos é do
povo. APCEF- RJ, Rio de Janeiro.

Debate : Politica urbana no governo FHC. SASP/ ANSUR. S&o Paulo.

1995

Palestras: Plano Diretor de Campo Grande. Camara Municipal de Campo
Grande / UFMS. Campo Grande

Coordenagéo de exposicdo de trabalhos didaticos: O universo do
mobiliario popular. FAUUSP.

Mesa redonda : Preparacdo da Conferencia das Nacdes Unidas para os
Assentamentos Humanos- Habitat II. ANPUR, Brasilia.

Mesa redonda : Planejamento urbano, pratica, discurso e retdrica. Idem.
Ib.

Palestra de abertura do Encontro Paranaense para a HABITAT Il
Assentamentos humanos para o século XXI. IPARDES, PUC, Ministério
Publico Estadual. Curitiba.

Painel: Politica habitacional e desenvolvimento urbano. Secretaria do
Planejamento Municipal. Porto Alegre.

Debate: S&o Vicente 463 anos - a cidade escreve sua histéria. Prefeitura
Municipal de S&o Vicente.

Expositora : Seminario preparatério para a HABITAT Il Habitagcdo e a
questao fundiaria. Prefeitura do Rio de Janeiro, Ministério das Relagdes
Exteriores e PNUD

Debate : Proposta Brasileira para a Habitat Il. Semana do Arquiteto.
SARJ. Rio de Janeiro.

Mesa redonda: Agir en coopération: quel projet de ville du sud? .
Table ronde: Habitat et developpement. Comission Coopération et
Développement. Paris.

Participagdo na avaliacdo de projeto de autoconstrugdao na zona sul
de Sdo Paulo. Cooperagido franco-brasileira - ORSTOM, Ville de
Rennes, Ministére des Affaires Etrangéres, Caisse des Dépots et

Consignations, PSH e Associagdo Povo em Acao. Rennes
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Mesa redonda: O centro e as novas centralidades da metropole
terciaria. Seminario Internacional Centro XXI. UNCHS, Associagao
Viva o Centro, FAUUSP. S3ao Paulo.

Painel : Urbanizagdo, Globalizagdo e o Habitat |I. Associagdo dos
Gedgrafos Brasiieiros. Sao Paulo.

Exposic&o: Metrépole e violéncia. Ciclo de Seminarios: Violéncia, justica e
cidadania. Nucleo de Estudos da Violéncia. USP. S3o Paulo.
Conferéncia: Métropoiles a la périphérie du capitalisme - le cas du

Brésil. Seminarios ARC 2. Cepremap, Paris. (auxilio FAPESP)

1996

Mesa redonda: Direitos Sociais e Cidadania nas Conferéncias
Internacionais - Anos 90. VIII Semana de Ciéncias Sociais, Histéria,
Geografia e Relagbes Internacionais. PUC-SP. S0 Paulo.

Palestra : A Habitat Il. Ciclo de Atividades sobre ri.s_ifz-s- ~AFAM,
GFAU. Sao Paulo.

Palestra: Legislagcdo sobre habitagdo no pais. Seminario - Assentamentos
Humanos sobre a otica de género. Conselho Estadual da Condigéo
Feminina. S&o Paulo.

Mesa redonda : Avaliagdo da Habitat Il. Seminario - O Brasil urbano rumo
ao futuro. 48* Reuni&o da SBPC. ANPUR, Szo Paulo.

Palestra : A conferéncia HABITAT Il. Faculdade de Arauitetura e
Urbanismo de Santos. Santos.

Mesa redonda: Desenvolvimento Socioecondmico de Diadema: Balanco e
Perspectivas. Seminario - Diadema, globalizacdo e desemprego.
Prefeitura Municipal de Diadema.

Palestra: Gestdo habitacional nas instituicGes. Seminario - Gestdo
habitacional: teoria e pratica. Escola Politécnica da USP. S3o Paulo.
Representante da FAUUSP no | Semindrio de Habitagdo e
Desenvolvimento Urbano. Instituto de Engenharia. Sdo Paulo

Debatedora da mesa redonda: Zoneamento Urbano no limiar do Século
XXI,
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algumas experiéncias internacionais. Seminario Internacional de Politicas
Publicas para o manejo do Solo Urbano. Prefeitura de Sdo José dos
Campos, Lincoln Institute, Instituto Polis. S. J. dos Campos.

Palestra: A construgdo participativa da cidade. Seminario - Direitos
Humanos e Globalizagdo: Direito & Moradia . Procuradoria Geral do
Estado do Rio de Janeiro. Centro de Estudos Juridicos. Rio de Janeiro.
Coordenagdo de mesa redonda : Habitacdo e infraestrutura social.
Encontro nacional de produtores e usuéarios de informagdes sociais,
econdmicas e territoriais. IBGE. Rio de Janeiro.

Conferéncia : O Direito e os limites da legalidade. Seminario Suelo
Urbano- recuperacion del valor social agregado. Intendencia
Municipal de Maldonado, Lincoln Land Institute. Maldonado.
Workshop: Democratic Decentralisation: Experience and Ways
Forward. OECD- Organization for Economic Co-operation and
Deveiopment. Paris

Coordenagdo de mesa redonda : Alternativas para o financiamento do
desenvolvimento urbano- e participagdo da mesa redonda : Reforma
Urbana e gestdo da cidade em crise. Seminario Internacional
Instrumentos para a Gestio Municipal do Solo Urbano. IPPUR, FASE,
GTZ, Lincoln Institute. Rio de Janeiro.

Palestra: Problema habitacional brasileiro e experiéncias de habitacéo
popular de baixa renda em S&o Paulo. Universidade da Amazénia. Belem
Mesa redonda: Discussées gerais e balango critico sobre habitacdo
contemporanea e o Habitat Il. Seminario Nacional Habitagdo e Habitat II.
Mestrado de Arquitetura e Urbanismo da UFBA. Salvador.

Palestra: Contribuicdo da Habitat I para a politica urbana no Brasil:
historico e tendencias. | Jornada de Engenharia Civil. Universidade
Federal de Sao Carlos. S3o Carlos.

Palestra: A Habitat Il. Faculdade de Arquitetura de Santos. Santos.

Mesa redonda : Habitat Il. XX . Encontro Anual da ANPOCS. Caxambu.
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* Mesa redonda : MigragGes: novas questdes para uma agenda de estudos
sobre deslocamentos espaciais da populacdo. X Encontro Nacional de
Estudos Populacionais. ABEP, Caxambu.

e Mesa redonda: As contradicées da metrépole- abundancia versus
escassez. No Forum da Cidade de S3o Paulo. Cedesp/Unesp/Puc SP,

Sé&o Paulo.
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TRABALHOS PUBLICADOS

e Cupula de tijolo em Barra Bonita. Revista OU,. Sdo Paulo : GFAU, 1970

e Educacdo- campus universitarios. In revista C.J. Arquitetura. Rio de

Janeiro, n.4, fev, mar, abril de 1974.

* A penetracdo dos bens modernos na habitacdo proletaria. Sao Paulo,

FAUUSP, 19777 (em colaboragéo).

A proletarizacdo do espaco sob a grande indUstria. S3o Paulo, FAUUSP,
1977 (dissertagdo de mestrado).

Arquitetura enquanto produto social. Revista_ CHAQ, Rio de Janeiro, n.3,
1978.

Autoconstrucdo a arquitetura possivel. In: MARICATO, E (org.). A
producéo capitalista da casa (e da cidade) no Brasil industrial. 2 ed, Sao
Paulo : Alfa Omega, 1979.

Loteamentos Clandestinos. Revista MODULO, Rio de Janeiro. n. 60, 1980.

Alguns compromissos do projeto de arquitetura. Revist MQDL! O, Rio de
Janeiro, n. 64, 1981.

Ideologia do design. Revista SINOPSES , n.1, Sdo Paulo, 1981.

Os equipamentos da casa popular. Revista MODULO. Rio de Janeiro, n.
70, 1982.

A quest&o da ideologia na arquitetura e nos objetos de consumo. Revista -
SINOPSES, Sao Paulo, 1982.

Politica habitacional no Brasil: critica e perspectivas. Revista PROJETO,
Séo Paulo, n.44, 1982.

Il Inquérito Nacional de Arquitetura. Rio de Janeiro: Projeto Editores ; IAB
RJ, 1982

Formagdo e pratica profissional do arquiteto - trés experiencias em
participagdo comunitaria. Revista ESPACO E DEBATES. Sao Paulo, n.8,
1983. (depoimentos transcritos)

A questdo da habitacdo popular no Brasil hoje. In: Seminario - A
humanizacédo das cidades. S&o Paulo : Escola Nacional de Habitagéo e
Poupanga, 1982. 15 p.

Direito a terra ou direito & cidade? Revista VOZES. Petropolis, v.LXXXIX,
n. 6, 1985.

Longe das cdmaras de TV, o mutirdo de Goias. Revista ARQUITETURA E
URBANISMO, S&o Paulo, n. 7, 1986. (em colaboracdo com Lucia Maria
Moraes)

O mentirdo, ou melhor, o mutirdo de Goids. Revista L'JA NOVA  Porto
Alegre, v.3, n.2, 1986.(em colaboragéo com Lucia Maria Moraes)



26

Housing policy in Brasil - the space of accumulation and the space of
poverty.In: 7" BARTLETT INTERNATIONAL SUMMER SCHOOL.
Proceedings. London : University College , 1986. n. 7.

Industria da construcéo, reflexdes sobre o "atraso tecnoldgico" BOLETIM
PAULISTA DE GEOGRAFIA , n. 64, 1986.

Politica habitacional no regime militar. Petrépolis : Ed.Vozes 1987.

Problemas e mitos na luta pela moradia. Revista TRAVESSIA , Sdo Paulo,
Centro de Estudos Migratodrios, v.1, n. 2, 1988

A cidade € um grande negdcio. Revista TEORIA E DEBATE , PT, n. 3,
1988.
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